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Betriebsrite sollen ehrenamtlich arbei-
ten, sagt das Gesetz. Die Realitit sieht

“anders aus. ,Co-Manager” sollen und

wollen viele Arbeitnehmervertreter sein.
Dann verdienen sie auch Gehilter wie
Anzugtrager, sagen viele Juristen. Man-
che bekommen es ohnehin iiber dunkle
_Am:m_m.,Nmn fiir einen Systemwechsel?-

Von Melanie Amann

as Gestindnis lasst an Klarheit nichts

zuwiinschen iibrig: ,,Ich war ein Lob-
byist.“ Wilhelm' Schelsky sollte fiir

~Siemens von 2001 an eine >=m,-Qo§wmeoer
" aufbauen, die Anti-Kandidaten auf die Wahl-

listén setzen sollte, um Anti-Betriebsriite ins

. Amt zu hieven. 45 Millionen Euro war das
‘Projekt ,,unabhiingige Betriebsrite* dem Sie-

mens-Vorstand damals wert. Selbst wenn
Schelsky noch so laut betont, dass nie ein Be-
triebsrat geschmiert worden sei — mit Unab-

hingigkeit hat diese Art der Arbeitnechmer-

vertretung nicht viel zu tun. Es ist nach Volks-
wagen ein weiterer dramatischer Imagescha-
den fiir die betriebliche und unternehmeri-

'sche Mitbestimmung in Deutschland.

Aber die deutschen Arbeitsrechtler wiren
schlechte Juristen, wenn sie nicht Vorschlige
zur Rettung des korruptionsanfilligen Sys-
tems auf Lager hitten. Eine Idee wurde jiingst
auf einem Kongress des Zentrums fiir Arbeits-
bezichungen und Arbeitsrecht AN>>WV in
Miinchen besprocheén, und sie mutet auf den

‘ersten Blick an wie der Versuch, den Teufel
‘mit dem Wom_Nm_ucc auszutreiben: ein Gehalt
fiir Betriebsrite. Dabei geht es nicht um den °

Lohn, den sie bisher am FlieBband oder am

" Schreibtisch verdient haben. Auf dessen Fort-
 zahlung (und' Fortentwicklung) haben Be-

triebsrite ohnehin einen Anspruch. Nein, es
soll eine Vergiitung speziell fiir die Betriebs-
ratsarbeit geben. UWO_&.E:Q individuell oder
tariflich vereinbart sein und vatiieren je nach

der jeweiligen Grofe des Unternehmens, der’
“Verantwortung oder der Hu.mocwon%wﬁmﬁ und

Erfahrung des Betriebsrats.

Die Idee stellt das Grundkonzept des wo,

triebsverfassungsgesetzes in Frage, nach dem
Betriebsrite so eine Art Klassensprecher
sind. ,,Die Mitglieder des Betriebsrats fithren
iht Amt unentgeltlich- und als Ehrenamt*,
heiBt es in Paragraph 37. Das bedeutet: auf

Augenhohe mit dem Arbeitgeber verhan-

deln, aber weiter zum Lager der Mitarbeiter
gehoren. Freistellung ja, Extraurlaub nein
und schon gar keine Lustreise. Reisekosten-
erstattung ja, Aufwandsentschidigung nein
und schon gar keine Sonderprimie. Betriebs-

riite sollen nicht kiuflich sein.

Die Praxis zeigt: Sie sind es manchmal lei-
der doch. Das System verhindert nicht die
Korruption, dafiir entmiindigt es die Betriebs-
rite. Jeder Klassensprecher darf bei den Mit-
schiilern Geld fiir die Freud-und-Leid-Kasse
sammeln, Betriebsrite diirfen keine Beitrige

- erheben. Sie haben noch nicht einmal einen

Anspruch auf ein festes Budget. Jedes Note-
book, jeder Schreibtischstuhl und jeder Kugel-
schreiber miissen einzeln beim Arbeitgeber

beantragt und notfalls vor Gericht erkdmpft
- werden. ,,Das Prinzip Ehrenamt entspricht

nicht mehr der Realitat®, ist Martin Franzen,
Professor fiir Arbeitsrecht an der Ludwig-Ma-
ximilians-Universitdt Miunchen, iiberzeugt.
Untersuchungen iiber die Verweildauer von

Betriebsriten in ihren Amtern zeugten ein- -

Qoﬁ_m von einer :<m33ﬁ:or:=m: der Be-
triebsratsarbeit, berichtete Franzen auf der
N>>W -Tagung. Eine Studie der IG goﬁm:

Zwischen Helm und Haargel

zeige, dass jeder dritte Betriebsrat im Ge-
schiftsbereich dieser Gewerkschaft drei oder
mehr Amtszeiten tiberdauere. Und in Unter-
nehmen mit mehr als 200 Mitarbeitern hétten
sich vergangenes Jahr 90 Prozent der Betriebs-
rite freistellen 'lassen. ,Mehr Zeit allein
reicht aber nicht aus®, sagte Franzen. ,Die -
Aufgaben der Arbeitnehmervertreter wer-'

- denimmer komplexer.* Nicht nur in Extremsi-
tuationen wie Umstrukturierungen - oder
Standortverlagerungen, sondern schon im be-
trieblichen Alltag seien Betriebsrite ohne

Fachwissen und unternehmerisches Denken
verloren. Das bestitigte aus dem Publikum
Willy GraBl, Betriebsrat bei der Flughafen

~ Miinchen GmbH: ,,Wir Betriebsrite sind heu-

te Manager, das wird von uns verlangt.*
‘ :Oo-gmummnwa lautet denn auch die neue

,woacmmcomﬁows_EW fiir Betriebsrite. In Dax-

CE@E@UEQ wiirden fiir diesen Job sechs-
stellige Summen gezahlt, wurde auf der

- ZAAR-Tagung berichtet. Auf Gehaltszetteln

tauchen sie natiirlich nicht auf, das ist ja gera-
de verboten. Stattdessen weichen Arbeitge-

 ber auf Beratervertriige und andere abenteu-

erliche Konstruktionen aus, mit denen sie oft -

_iiber die Grenze des strafrechtlich und steuer-

rechtlich Erlaubten schlittern. ,Das Problem,
ist nicht die Vergiitung, sondern ihre Ver-
schleierung und ihre fehlende Kontrolle®, re-
siimierte Franzen. Erst der fehlende Gehalts-
anspruch mache die Betriebsrite lenkbar und
kduflich. , ,

Nur, was soll an die Stelle des Versteck-
spiels treten? Franzen schlégt vor, das Ehren-
amtsprinzip verzichtbar zu machen. Mit Be- -

, qmo_u%ou&m._gwcumg oder Tarifvertrégen sol-
- len Arbeitgeber und Arbeitnehmervertreter

Gehaltszuschlige: vereinbaren konnen. ,,Wer
wiirde dann sein Betriebsratsamt noch freiwil-
lig aufgeben?*, lautete eine rhetorische Frage
aus dem Plenum. Wenn die Betriebsrite erst
iiber Jahre kriiftig dazu verdient hétten, konn- ‘

" tensie m_o: nicht so einfach wieder in ER alte
,Qormzmmamo einordnen.

Fiir mehr Qualitat in der woﬁ_o_umnmﬂmmn-
beit diirfte das Gehalt allein jedenfalls nicht
sorgen, hochstens fiir mehr Kandidaten. Das
konnte, so die O@Ed_mnmog Ansicht, zu einem
ooEg Qualitédtswettbewerb fithren. Oder, so

-~ die andere Sichtweise, dem besten Verkéufer -

zum Sieg verhelfen. Volker Rieble, Direktor

" des ZAAR und ebenfalls Arbeitsrechtsprofes-

sor an der LMU, will mehr Geld iiberhaupt
nur gekoppelt mit mehr Verantwortung vertei-
len: ,,Wer managen will, muss auch wie ein Co-

- Manager haften.“ Arbeitgeber miissten die

Prinzipien der guten Unternehmensfithrung
(Corporate Governance) einhalten, Betriebs-
rite dagegen hitten sogar fiir rechtswidriges

‘Verhalten kaum mmswsomo: 7u fiirchten. So

konnten sie straflos vertrauliche Humoﬁamso-
nen an die Belegschaft weitergeben.

Nach Riebles Ansicht sollte zudem die Be-
stechung von Betriebsriten von Amts wegen

~ durch die Staatsanwaltschaft verfolgt werden.

Bisher geschieht dies nur auf Antrag einer Ge-

. werkschaft, des >3@:mavmam_oamw des Be-

triebsrats selbst — warum sollten sich Téter
selbst anzeigen? Rieble fordert auch die Mog-
lichkeit einer vorldufigen Amtsenthebung.
Denn nach geltendem Recht bleiben mutmaR-
liche Missetiter im Amt, bis die Arbeitsge-
richte iiber einen Auflosungsantrag entschie-
den haben. Ob Gehalt oder nicht, mehr Trans-

- parenz wire zunichst auch schon hilfreich, wa-

ren sich die Teilnehmer des Kongresses einig.
,Nur weil es Korruption gibt, muss man sie
nicht gleich legalisieren®, resiimierte Hans-
Hdam Otto von der Universitit Gottingen. Be-
triebsrite sollten nicht nur detaillierte Tétig-
keitsberichte veroffentlichen, sondern auch
die Hoheihrer Beratervertrige.
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