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Das Bild des Kuindigungsschutzes in Deutschland hat sich gewandelt. Der Fokus liegt nicht mehr
auf dem - im Vergleich zum europdischen Ausland — ohnehin schon harten allgemeinen
Kiindigungsschutz des § 1 KSchG, sondern zunehmend auf besonderen Kiindigungsschutzrechten.
Bis zu 40 % der Belegschaft konnen zuweilen mit Sonderkiindigungsschutzrechten ausgestatten
sein. Die Palette reicht von den zahlreichen gesetzlichen Sonderkiindigungsrechten, allen voran
der Betriebsrate uber die Schwerbehinderten, Miutter, Elternzeitler, usw. bis hin zu den
tarifvertraglich und individualvertraglich besonders geschiitzten Arbeitnehmern. Zunehmend
rucken neben den Fragen des konkreten Umgangs mit den Sonderkiindigungsgeschitzten die
Wechselwirkungen mit normal oder anders geschiitzten Arbeitnehmern ins Blickfeld. Noch wird
die schwierige Orlando-Kuindigung von der Praxis in den uberwiegenden Fallen durch die Zahlung
von hohen Abfindungen vermieden. In der Zukunft steht indes zu erwarten, dal die Zahl derer, die
auf den Erhalt ihres Arbeitsplatzes bestehen werden, steigen wird. Schlechte bis gar keine
Vermittlungschancen auf dem Arbeitsmarkt und geringe Altersbeziige werden dazu fuhren, daf
Arbeitnehmer, deren Arbeitsplatz durch Umstrukturierungsmallnahmen wegfallt, vermehrt
versuchen werden, ihren Sonderkiindigungsschutz zulasten anderer auszukosten.

Die Anstrengungen, die dem Arbeitgeber fur eine Weiterbeschaftigung von Sonderkiindigungs-
geschitzten auferlegt werden, wurden von der Rechtsprechung in den letzten Jahren massiv
erhoht. Eine aulRerordentliche betriebsbedingte Kiindigung wird nur noch in extremen
Ausnahmefallen zugelassen. Dal? Arbeitnehmer ohne jeglichen Kiindigungsschutz allen weiteren
weichen mussen und dal} Sonderkiindigungsgeschitzte nicht in die zu treffende Sozialauswahl
einzubeziehen sind, insofern also ,Vorfahrt” haben, darf mittlerweile als gesicherte Erkenntnis
gelten. Nicht gesichert und hochst umstritten ist dagegen, ob es auch auBerhalb der Sozialaus-
wahl einen Verdrangungswettbewerb zugunsten sonderkindigungsgeschutzter Arbeitnehmer
gibt. Nach jlingsten Stellungnahmen in der Literatur soll der Arbeitgeber verpflichtet sein, fiir
Arbeitnehmer mit Sonderkiindigungsschutz geeignete Arbeitsplatze notfalls freizukiindigen. Das
ist indessen entschieden abzulehnen. Weder ist dem BAG in seiner Entscheidung zu folgen, in der
das Gericht feststellte, daR zur Wahrung der Kontinuitat der Betriebsratsarbeit geeignete
Arbeitsplatze auch durch Kiindigung freizumachen seien. Zumindest miisse dann aber eine
umfassende Interessenabwagung erfolgen. In keinem Fall kann es aber eine Obliegenheit zur
Freiklindigung bei sonstigen unkindbaren Arbeitnehmern geben. Dies ist gesetzlich nicht
vorgesehen und es gibt auch kein rechtliches Bediirfnis dafur.
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