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B Streikvoraussetzungen

Wann ist ein Streik rechtmaRig?

|. Definition Streik:

Vorlibergehende — gemeinsame und planméaRige — Arbeitsniederlegung durch
eine groRBere Anzahl von Arbeitnehmern zur Erreichung eines bestimmten
tariflich regelbaren Ziels.

Il. Voraussetzungen eines rechtmafigen Streiks (Arbeitskampf)

1. Zulassige Tarifforderung (,tariflich regelbares Ziel*) einer tariffahigen und
tarifzustéandigen Gewerkschaft

2. Gescheiterte Verhandlungen (Verhaltnismafigkeit bezuglich des ,Ob* = ultima-
ratio-Grundsatz)

3. Kein VerstoR gegen die Friedenspflicht (kein geltender Tarifvertrag, der die
konkrete Tarifforderung bereits erfasst)

4. VerhaltnisméaRigkeit beziglich des ,Wie* (Gemeinwohl, Wahrung der Arbeits-
kampfparitat, faire Kampffuhrung)
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C Gewerkschaftsstrategie Tarifsozialplan

Grundsatze der BAG-Entscheidung vom 24.04.2007

. Gewerkschaften durfen zu Streiks um einen Tarifvertrag aufrufen,
in dem wirtschaftliche Nachteile aus einer Betriebsdnderung
ausgeglichen oder gemildert werden sollen (,Tarifsozialplan®).

Il.  Der Arbeitgeber hat damit bei Betriebséanderungen zwei denkbare
Verhandlungspartner: Betriebsrat (Sozialplan) und Gewerkschaft
(Tarifsozialplan).

Ill. Die Gewerkschaften kdnnen mit dem Streik auch sehr weitgehende
Tarifforderungen verfolgen. Der Umfang einer Streikforderung, die
auf ein tariflich regelbares Ziel gerichtet ist, unterliegt keiner
gerichtlichen Kontrolle.

IV. Unzuléssigkeit des Streiks zur Verhinderung der Betriebséanderung
»an sich” (das ,,Ob“ der Unternehmerentscheidung).
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C Gewerkschaftsstrategie Tarifsozialplan

Rechtsschutzmdglichkeiten des Arbeitgebers gegeniber der Gewerkschaft?

Grundsétzlich kein gerichtlicher Rechtsschutz (einstweilige Verfiigung,
Schadensersatz) erlangbar

1. Kein Ausnahmefall bei Standortverlagerung in das EU-Ausland

2. Ausnahmefall nicht ernsthafter Verhandlungen tber einen Tarifsozialplan
durch gewerkschaftliches Umschwenken vom ,Ob* zum ,Wie*?
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C Gewerkschaftsstrategie Tarifsozialplan
Taktik/Strategie fur Arbeitgeber

I Ziel: Verhinderung eines erfolgreichen Streiks fir einen Tarifsozialplan

Wege zur Erlangung der ,Nichterpressbarkeit‘ des Unternehmens?

- Durchfiihrung der ,ublichen” tatséchlichen GegenmaRnahmen wie z. B. Zahlung von
Streikbruchpramien, Einstellung von Leih-AN

- Ggf. tatséchlicher Vollzug Betriebséanderung ohne Interessenausgleichsversuch
- ,Vorsorge" im Verbandstarifvertrag
- Ausgliederung gefahrdeter Betriebe auf vermdgenslose Vertragsarbeitgeber

- Durchfuhrung von wirksamen PraventivmaRnahmen und rechtskonforme Ausnhutzung
des ,Uberraschungseffekts*

- Option: Zeitlich vorgezogene Betriebséanderung als arbeitskampfbezogene Arbeit-
gebermalRnahme
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C Gewerkschaftsstrategie Tarifsozialplan

Taktik/Strategie fur Arbeitgeber

Il.  Arbeitgeberseitige Verhandlungsvorgehensweise, wenn
+Erpressbarkeit‘ des Unternehmens gegeben ist

keine ,Erpressbarkeit* des Unternehmens gegeben ist.
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D Weiterer Machtzuwachs der Gewerkschaften durch
Unterstitzungsstreiks

I Sachverhalt BAG vom 19.06.2007

zunterstitzungsstreik* Hauptarbeitskampf
Druckereigesellschaft Verlagsgesellschaft
Flachentarifvertrdge Druckindustrie Flachentarifvertrage fur Redakteure
ungekiindigt (Gewerkschaft ver.di) gekundigt (Gewerkschaft ver.di)
Friedenspflicht

Schadens-
ersatz

ver.di
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D Weiterer Machtzuwachs der Gewerkschaften durch
Unterstutzungsstreiks

BAG vom 19.6.2007:

Lunterstiitzungsarbeitskampfe*  grundsatzlich zulassig, soweit sie nicht zur
Unterstltzung des Hauptarbeitskampfes offensichtlich ungeeignet, offensichtlich nicht
erforderlich oder unangemessen erscheinen.
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D Weiterer Machtzuwachs der Gewerkschaften durch
Unterstitzungsstreiks

1. Wesentliche Aussagen des BAG-Urteils vom 19.06.2007:

- Umkehrung des friher vertretenen Regel-Ausnahme-Postulats

- Schutzbereich von Art. 9 Abs. 3 GG grds. fiir Unterstiitzungsstreiks eroffnet
- Friedenspflicht durch Unterstiitzungsstreiks grds. gewahrt

- RechtmaRigkeit des Unterstutzungsstreiks orientiert sich am Grundsatz der Ver-
haltnismaRigkeit

- Einschatzungsprérogative der Gewerkschaft bzgl. Geeignetheit und Erforderlich-
keit des Kampfmittels
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D Weiterer Machtzuwachs der Gewerkschaften durch
Unterstutzungsstreiks

- Kriterien zur Bestimmung der Angemessenheit (Proportionalitét) eines Unterstiitzungsstreiks:

- RegelmafRig unangemessen ist ein Unterstutzungsstreik, wenn der
Hauptarbeitskampf rechtswidrig ist

- Nahe oder Ferne des Unterstitzungsstreiks ggu. dem Hauptarbeitskampf

- Erhebliche Bedeutung des Umstands der wirtschaftlichen Verflechtung

- ,Einmischung* des betroffenen Arbeitgebers im Hauptarbeitskampf
(,Neutralitatsverletzung*)

- Identitat der Gewerkschaft von Haupt- und Unterstitzungsarbeitskampf

- Verlagerung des Schwerpunkts des Arbeitskampfes vom Hauptarbeits-
kampf auf den Unterstitzungsarbeitskampf
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E Neue Gewerkschaftsstrategie: Kombination von Unter-
stutzungsstreik mit Streik um Tarifsozialplan zuléassig?
Fall 1
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E Neue Gewerkschaftsstrategie: Kombination von Unter-
stitzungsstreik mit Streik um Tarifsozialplan zulassig?
Fall 2
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E Neue Gewerkschaftsstrategie: Kombination von Unter-
stitzungsstreik mit Streik um Tarifsozialplan zulassig?
I. Kriterien zur Beurteilung der Zulassigkeit eines derartigen Vorgehens

- Malfstab: Kriterien der Angemessenheit (BAG Urteil vom 19.06.2007), insbeson-
dere Grundsatz, dass Schwerpunkt des Streiks auf Hauptarbeitskampf liegen muss

- Indizien fur Unangemessenheit wg. Verletzung Grundsatz, dass Schwerpunkt des
Streiks auf Hauptarbeitskampf liegen muss:

- Hauptarbeitskampf wird lediglich gefiihrt, um Unterstiitzungsstreik nicht rechts-
widrig werden zu lassen (Indiz fur Fall 1)

- Zeitl. Dauer Unterstitzungsstreik (Indiz Fall 1 und Fall 2)

- Tatsachlicher Arbeitzeitausfall im Unternehmen des Unterstitzungsstreiks (Indiz
Fall 1 und Fall 2)

- Zahl der am Unterstitzungsstreik beteiligten Arbeitnehmer (Indiz Fall 1 und Fall 2)

- Generelle Unzulassigkeit: Erstreikung vom Hauptarbeitskampf unabhéangiger Tarif-

ziele durch Unterstiitzungsstreik
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E Neue Gewerkschaftsstrategie: Kombination von Unter-
stutzungsstreik mit Streik um Tarifsozialplan zuléassig?

Il. Arbeitgeberseitige Vorgehensweise bei Kombination von Unterstiitzungsstreik mit
Streik um Tarifsozialplan

- Verhinderung Unterstitzungsstreik durch einstweilige Verfligung auf Untersagung
des Unterstitzungsstreiks

- Nachtragliche Schadensersatzklage wg. rechtswidrigem Unterstiitzungsstreik
gegenuber Gewerkschaft

- Im Fall 1 arbeitgeberseitige Information an Arbeitnehmer des Hauptarbeitskampfes
zur Hoéhe des Streikgelds im Verhaltnis zum jeweiligen Bruttomonatsverdienst
im Falle der Nichtstreikteilnahme sowie einer Freistellung von der Arbeitspflicht
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F Restrukturierungsbeispiele unter Einbindung BR und AN
1. Callcenter

Callcenter oder die unmdgliche Aufgabe:

Ausgangssituation: Zielvorstellung:
» 120 Arbeitnehmer * 80 Arbeitnehmer
*BR *BR
« durchschnittlicher « durchschnittlicher Stundenlohn 8
Stundenlohn 13 EURO EURO
* 40 Arbeitnehmer zu viel an « kein Aufwand in
Bord Kundigungsschutzverfahren
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F Restrukturierungsbeispiele unter Einbindung BR und AN
1. Callcenter

Callcenter oder die unmdogliche Aufgabe klassisches Vorgehens

|:‘> 40 Arbeitnehmer zu entlassen ®gering: dringende betriebliche Erfordernisse

® groR: Sozialauswahl

— gleichzeitig 80 Anderungskiindigungen ® gigantisch: dringende betriebliche Erfordernisse
zur Vergutungsreduktion bei Anderungskiindigung zur
Vergltungsreduktion

® gigantisch: 2 parallel verlaufende Sozialauswahl-
vorgange (Beendigungs- und
Anderungskiindigung)

> kein Aufwand in Kindigungsschutzverfahren ®unmbglich

BEITEN BURKHARDT

F Restrukturierungsbeispiele unter Einbindung BR und AN
1. Callcenter

Zielerreichung durch Einbindung des Betriebsrats und der AN:

Schritt 1: Information des Betriebsrats, dass das Callcenter wahrscheinlich ganz geschlos-
sen werden muss, da die zu zahlenden Vergitungen nicht wettbewerbsféhig sind. Analyse
dieses worst-case-Szenarios und Diskussion von Vermeidungsmaglichkeiten mit dem BR.

Schritt 2: Information der Belegschaft iber diese Ausgangssituation und das worst-case-
Szenario.

Schritt 3: Idealerweise kommt der Betriebsrat auf den Gedanken oder der Gedanke muss
ihm nahegelegt werden, dass ein Teil der Arbeitsplétze erhalten werden kénne, wenn die
Mitarbeiter auf einen Teil ihrer Vergiitung verzichten wiirden. Verhandlungen mit dem BR
Uber einen Interessenausgleich und Sozialplan der Abfederungsleistungen fiir Mitarbeiter
vorsieht, die Anderungsvertrage, die eine Vergiitungsreduktion beinhalten, unterzeichnen.
Abschluss des ,Abfederungssozialplans®.
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F Restrukturierungsbeispiele unter Einbindung BR und AN
1. Callcenter

Zielerreichung durch Einbindung des Betriebsrats und der AN:

Schritt 4: Jeder Arbeitnehmer erhalt zwei vom Arbeitgeber nicht unterschriebene Fassungen der
Anderungsvertrage.

Schritt 5: Gleichzeitig Verhandlung mit dem BR Uber einen Interessenausgleich mit Namensliste
und einen Sozialplan fiir die Arbeitnehmer, die Anderungsangebote nicht unterzeichnen, da diese
dann gekiindigt werden — zudem Abschluss einer BV Kiindigungsabwicklung empfehlenswert.
Kommunikation: Der Arbeitnehmer hat das Wahlrecht die geringere Vergutung zu akzeptieren und
sich den Arbeitsplatz zu erhalten, wenn er dazu nicht bereit ist, wird er gekiindigt und erhalt eine
Abfindung, kommt aber auf eine Namensliste i. S. d. § 1 V KSchG.

Schritt 6: Ablauf letzter Frist zur Unterzeichnung der Anderungsvertrage. Analyse der Zahlen
Unterschreiber / Nichtunterschreiber Analyse ob Zahl der Unterschreiber ausreicht. Wenn ja:
Nachster Schritt, wenn nein: weitere Kommunikation etc.
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F Restrukturierungsbeispiele unter Einbindung BR und AN
1. Callcenter

Zielerreichung durch Einbindung des Betriebsrates und der AN:

Rucklauf
genugend Unterschreiber nicht geniigend Unterschreiber
Arbeitgeber unterzeichnet K lett erneute
Anderungsvertrage und unterzeichnet ﬁ?%e ’ Kommunikations-
Interessenausgleich mit Namensliste schiiebung mafinahmen

und Sozialplan.

BEITEN BURKHARDT




1. Callcenter

/

X Arbeitnehmer haben Anderungs-
vertréage unterschrieben

F Restrukturierungsbeispiele unter Einbindung BR und AN

Zielerreichung durch Einbindung des Betriebsrates und der AN:

erzielbares Ergebnis

~

X Arbeitnehmer haben nicht
unterschrieben

Seite 21

’ Namenslistei. S. d. § 1 V KSchG ‘
B 1L

‘Rechtsfolgen der Namensliste‘

Vergltungsreduktion _ . _
rechtssicher umgesetzt * Betriebsbedingtheit der

Kiindigung wird vermutet

« Uberpriifung der Sozialauswahl
nur auf grobe Fehlerhaftigkeit
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F Restrukturierungsbeispiele unter Einbindung BR und AN
2. Vermeidung oder Bejahung eines Betriebslbergangs

Unternehmen

Neuer
Betrieb in neuer
Tochtergesell-

L schaft in DUS L
Betrieb in : Betrieb in

Munchen 70 AN Berlin
I 50

AN AN

Betrieb in
Frankfurt

AN

Ziel: Der neue Betrieb in Dusseldorf soll unter Ausnutzung der Synergien, die durch die Zusammenlegung der bisherigen
drei Einheiten entstehen, mit wesentlich weniger Personal auskommen und sich zudem an einem neuen Standort befinden.
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F Restrukturierungsbeispiele unter Einbindung BR und AN
2. Vermeidung oder Bejahung eines Betriebsibergangs

Unternehmen
O
OQ’ &Q Neuer
N o
0% P Betrieb in neuer
- schaftnous 86132808 i
Betrieb in Teilbetriebstibergang  Betrieb in
Minchen WA Berlin
XA 50
7
% > AN
%, S
Betrieb in % %
Frankfurt 6’@&
40 £
AN
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F Restrukturierungsbeispiele unter Einbindung BR und AN
2. Vermeidung oder Bejahung eines Betriebslbergangs

Bejaht man Betriebsuibergdnge muss das Unternehmen:

In Bezug auf den Betrieb Anderungskiindigungen und Beendigungskiindigungen aussprechen,
um einerseits insgesamt die Zahl der Arbeitnehmer auf 70 zu reduzieren und andererseits bei
den Mitarbeitern, die in Diisseldorf tatig werden sollen, eine Anderung des Arbeitsortes zu be-
wirken. Zusatzlich muss das Unternehmen 8§ 111, 112 BetrVG beachten.

Verneint man einen Betriebsiibergang, kann das Unternehmen im Wege des sog.
,Cherry-Picking“ Arbeithehmer auswéhlen. Im Gegenzug muss allerdings das Risiko in Kauf
genommen werden, dass doch ein Betriebsiibergang vorliegt; zu beriicksichtigen EuGH-Urteil
Ferrotron / Klarenberg vom 12.02.2009. Die Konsequenzen (Klage gegen Tochter-GmbH,
dass § 613 a BGB vorliegt; Vorrang der Anderungskiindigung vor Beendigungskiindigung;
Annahmeverzugslohn) sind drastisch.
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F Restrukturierungsbeispiele unter Einbindung BR und AN
2. Vermeidung oder Bejahung eines Betriebsibergangs

Lésung: Einbindung des Betriebsrats und Wahlrecht fur die Arbeitnehmer

Arbeitnehmer

Wahlt den Wechsel Entscheidet sich gegen Entscheidet sich fiir
nach Dusseldorf den Wechsel. gar nichts.
und unterzeichnet
eir]en entsprechenden ] l
Anderungsvertrag. . .
Kommt auf Namensliste Kommt auf Namensliste
i.S.d. 8 1Abs.5 KSchG i. S.d. 8 1 Abs.5 KSchG,
erhalt eine Sozialplan- erhalt eine Sozialplan-
Abfindung und eine Abfindung und eine
Abfindung (Turbopramie) Abfindung (Turboprémie)
Uiber eine BV Uber eine BV
Kiindigungsabwicklung. Kiindigungsabwicklung.
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F Restrukturierungsbeispiele unter Einbeziehung BR und AN
2. Vermeidung oder Bejahung eines Betriebslbergangs

Ergebnis:

« Hinsichtlich der Unterzeichner von Anderungsvertriagen existiert kein Restrisiko; diese
wechseln nach Diisseldorf.

« Diejenigen Arbeitnehmer, die sich bewusst gegen den Wechsel entscheiden, erhalten die
Kundigung; aufgrund des Interessenausgleichs mit Namensliste und des Sozialplans in
Kombination mit BV Kundigungsabwicklung kdnnen Kindigungsschutzverfahren relativ
schnell abgeschlossen werden.

« Diejenigen Arbeitnehmer, die sich uberhaupt nicht entscheiden, stellen das héchste
Risiko dar; dieses Risiko wird aber durch Interessenausgleich mit Namensliste und BV
Kundigungsabwicklung gemildert.

» Werden die Einigungen mit dem Betriebsrat erreicht und entscheidet sich die Mehrzahl
der Arbeitnehmer und werden die Anderungsvertrage vor dem Stichtag des Betriebs-
Ubergang abgeschlossen, kénnen Teilbetriebsubergédnge problemlos bejaht werden.
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F Restrukturierungsbeispiele unter Einbeziehung BR und AN
Thesen

Thesen:

« Die Einbindung der Betriebsrate und Arbeitnehmer schafft dem Arbeitgeber erhebliche
Vorteile in Restrukturierungsvorgangen.

« Um den Betriebsrat und die Arbeithnehmer einbinden zu kénnen, ist eine durchdachte
Verhandlungs- und Kommunikationsstrategie unabdingbar.

* Warnung: Die dargestellten Falle sind ohne Detailpriifung nicht tbertragbar.
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Kontakt
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