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Aktuelle Probleme der betriebsbedingten Kündigung 
 
 
 
Einleitung 

 
 
I. Die Unternehmerentscheidung 
 

1. Grundsätze 
 
2. Aktuelle Entscheidungen 
 

Abbau einer Hierarchieebene – Darlegungs- und Beweislast 
BAG, 16.12.2010 – 2 AZR 770/09 
 
Verkleinerung eines Orchesters – Keine Überprüfung künstlerischer 
Zweckmäßigkeit 
BAG, 27.1.2011 – 2 AZR 9/10 – 

 
 
II. Die Kündigung nach Interessenausgleich und Namensliste, § 1 Abs. 5 KSchG 

(zur Sozialauswahl s. unter III) 
 

1. Grundsätze 
 
2. Aktuelle Entscheidungen 

 
Schriftform – Einheitliche Urkunde bei getrennter Erstellung von 
Interessenausgleich und Namensliste 
BAG, 12.5.2010 – 2 AZR 551/08 
 
Teil-Namensliste – Zeitnahe Ergänzung des Interessenausgleichs durch 
Namensliste 
BAG, 26.3.2009 – 2 AZR 296/07 – 
 
Keine Anwendung von § 1 Abs.5 KSchG auf außerordentliche betriebsbedingte 
Kündigung 
BAG, 28.5.2009 – 2 AZR 676/08 –  
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III. Sozialauswahl 
 

1. Grundsätze 
 
2. Aktuelle Entscheidungen 

 
Sozialauswahl – Bildung von Altersgruppen – Darlegungslast 
BAG, 18.3.2010 - 2 AZR 468/08 –  
 
Interessenausgleich mit Namensliste – (Nur) Lineare Berücksichtigung des 
Lebensalters 
BAG, 5.11.2009 – 2 AZR 676/08 – 
 
Interessenausgleich mit Namensliste – Sozialauswahl – Leistungsträger 
BAG, 18.3.2010 – 2 AZR 420/09 – 

 
 
III. Betriebsbedingte Änderungskündigung 
 

1. Grundsätze 
 
2. Aktuelle Entscheidungen 

 
Unbestimmte Änderungskündigung – Änderung in mehreren Punkten 
BAG, 10.9.2009 – 2 AZR 822/07 –  
 
Änderungskündigung zur Einführung eines neuen Gehaltssystems (ERA-TV) 
BAG, 8.10.2009 – 2 AZR 235/08 – 
 
Änderungskündigung zur Herbeiführung einer Versetzung  
BAG, 22.4.2010 – 2 AZR 491/09 – 
 
Betriebsbedingte (Änderungs-)Kündigung – Anhörung des Betriebsrats 
BAG, 22.4.2010 – 2 AZR 991/08 – 
 
Änderungskündigung zur Änderung des Arbeitsortes – Sozialauswahl 
BAG, 12.8.2010 - 2 AZR 945/08 – 
 
Änderungsangebot auf befristete Fortsetzung des unbefristeten 
Arbeitsverhältnisses (hier: Altersteilzeit) 
BAG, 16.12.2010 – 2 AZR 576/09 – 
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V. Massenentlassung  
 

1. Grundsätze 
 
2.  Aktuelle Entscheidungen 

 
Entlassungssperre hindert nicht Ausspruch der Kündigung – Keine 
Verlängerung der Kündigungsfrist durch Sperrfrist 
BAG, 6.11.2008 – 2 AZR 935/07 – 
 
Keine erneute Anzeige bei erst nach Freifrist ablaufender Kündigungsfrist 
BAG, 23.2.2010 – 2 AZR 268/08 – 
 
Verbrauch der nach Anzeige eröffneten Kündigungsmöglichkeit mit Erklärung 
dieser Kündigung – Erfordernis neuer Anzeige für weitere Kündigung 
BAG 22.4.2010 – 6 AZR 948/08 – 

 
 
VI. Betriebsbedingte Kündigung und Leiharbeitnehmer 
 

1. Kündigungsrechtliches Verhältnis von Stammarbeitnehmer und 
Leiharbeitnehmer 

 
- Entscheidung für Einsatz von Leiharbeitnehmern als Unternehmer-

entscheidung? 
- Abbau von Leiharbeit vor Entlassung von Stammarbeitern („freie Stellen“)? 
- Ersetzung von Stammarbeitnehmern durch Leiharbeitnehmer (Austausch-

kündigung)?  
 

2. Kündigungsrechtliches Verhältnis zwischen Verleiher und Leiharbeitnehmer 
 

Betriebsbedingte Kündigung wegen fehlender Einsatzmöglichkeit 
BAG, 18.5.2006 – 2 AZR 412/05 – 
 
Änderungskündigung zur Einführung eines Tarifvertrages (zur Abwendung des 
equal-reatment-Gebotes) – Bestimmtheit des Angebotes 
BAG, 15.1.2009 – 2 AZR 641/07 – 

 
 
VII. Verschiedenes zu Form und Verfahren 
 

§ 4 S. 1 und S.4 KSchG und Unwirksamkeit der Kündigung wegen fehlender 
Zustimmung einer dritten Stelle (hier gem. § 9 Abs. 3 MuSchG) 
BAG, 19.2.2009 – 2 AZR 286/07 – 
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Unanwendbarkeit des § 622 Abs. 2 S. 2 BGB – Geltendmachung der 
Nichteinhaltung der Kündigungsfrist nach § 4 S. 1 KSchG ? 
BAG, 1.9.2010 – 5 AZR 700/09 – 
und 
BAG, 9.9.2010 – 2 AZR 714/08 –  
 
Sonderkündigungsschutz für schwerbehinderte Menschen – Verwirkung 
BAG, 23.2.2010 – 2 AZR 659/08 – 
 
Kündigung – Wirksamwerden gegenüber Geschäftsunfähigen 
BAG, 28.10.2010 – 6 AZR 794/09 – 
 
Zugang der Kündigung bei Übergabe an Ehegatten außerhalb der Wohnung 
BAG, 9.6.2011 – 6 AZR 687/09 –  
 
Tarifliche Vereinbarung der Zustimmung der Gewerkschaft als 
Wirksamkeitsvoraussetzung für betriebsbedingte Kündigung 
BAG, 24.2.2011 - 2 AZR 830/09 - 
 
Zurückweisung der Kündigung nach § 174 BGB – Mitteilung der 
Kündigungsbefugnis im Arbeitsvertrag 
BAG, 14.4.2011 – 6 AZR 727/09 – 

 
 
Ausblick 
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