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Interims-Management

Dr. Thomas Baumann
Fachanwalt für Arbeitsrecht

Arbeits- und sozialrechtliche Fragen

Gliederung
A Einleitung

I. Befund 
II. Abgrenzung

B Vertragsrecht

I. Zwei-Personen-Konstellation
II. Drei-Personen-Konstellation 

C Sozialversicherungsrecht

I. Zwei-Personen-Verhältnis
II. Drei-Personen-Verhältnis
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Interims-Manager

• vorübergehend

• Führungsaufgabe

• Vertretungsmacht

• von außen

• typische Gründe
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Übersicht

4

IM
Einsatz-

unternehmen

1. Arbeitsvertrag
2. Beratervertrag
3. Geschäftsführer-/Vorstandsvertrag
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GF

1. Bestellung
2. Annahme

Vertrag
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IM
Einsatz-

unternehmen

Übersicht

1. Arbeitnehmer 1. bloßer Erfüllungsgehilfe

2. Berater 2. überlassener Arbeitnehmer
3. Geschäftsführer/Vorstand 3. Berater

4. Geschäftsführer/Vorstand

Geschäftsbesorgung
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IM

Beratungs-
gesellschaft

Einsatz-
unternehmen
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KG vom 28.06.2011 – 19 U 11/11 –
NZG 2011, 865 ff.=ZIP 2011, 2059 ff.

GF 1. Vorstandsbestellung  

Gesellschafter (60%) 2. Annahme der Bestellung

Beratungs- und
Geschäftsbesorgungsvertrag
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S

GmbH AG
ARGF

Vergütung 180 T€

Unwirksam, weil 
Vorstand hätte 

handeln müssen

GF

1. GF-Bestellung 

2. Annahme der Bestellung

3. Abrede, dass kein GF-
Anstellungsvertrag ge-
schlossen, sondern 
Honorar über BG erfolgen 
soll

Geschäftsbesorgung

8

IM

Beratungs-
gesellschaft

Einsatz-
unternehmen
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Fall des Dr. D

1. Bestellung
2. Annahme

„GF-Vertrag“

2 AN - GF-Stellung
- Führung der GmbH mit 

der eigenen Mannschaft

- Verbot der Begründung von 
Arbeitsverhältnissen für die GmbH

- monatliches Pauschalhonorar
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Dr. D e.K. GmbH

Dr. D
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