viele Leute Gedanken dariiber, wie
sich das Wirtschaftsleben richtig ord-
nen lésst. Dabei ist der Arbeitsmarkt
schon langer in einer schlechten Verfas-
sung. Der Arbeitsmarkt wird bislang von
starken Gewerkschaften und der ordnen-
den Kraft der Tarifautonomie gepragt.
Doch seit geraumer Zeit ist eine bedrohli-
che Spaltung im Gange.
Globalisierung bedeutet weltweiten
Wettbewerb —und zwar auch der Arbeits-

FORUM

In der Wirtschaftskrise machen sich

kréfte. In Hochlohnlédndern miissen Ar-
beitnehmer um soundsoviel besser (also
produktiver) sein, als sie teuer sind. Fir
deutsche Fachkrafte ist das derzeit kein
Problem. Im Gegenteil sorgen Demogra-
phie und Abwanderung fiir einen Mangel
an Fachkréften. Dieser Mangel versetzt
Fachkrafte in die Lage, individuell
Knappheitsléhne zu verhandeln. Fiir Ge-
werkschaften ist das fatal: Haben sie es
doch bei den Hochqualifizierten schon
traditionell schwer. Aus welchem Grund
sollte eine qualifizierte Fachkraft, die ih-
re Arbeitsbedingungen individuell erfolg-
reich verhandelt, Mitglied in einer Ge-
werkschaft sein? Eine solche Mitglied-

schaft lohnt allenfalls in Spezialistenge- .

werkschaften der Arzte oder Piloten, die
aufgrund ihrer Alleinstellung eine ent-
sprechende Durchsetzungskraft haben.
Auf der anderen Seite gibt es die Ge-
ringqualifizierten: Ihre Lohne brockeln,

weil sie weltweit mit Arbeitnehmern kon-
‘kurrieren, die einfache Arbeiten ebenso

verrichten konnen, oft aber billiger sind.
Selbst bei ortsgebundenen  Dienstleis-
tern wie in der Gebaudereinigung finden
sich hinreichend viele Konkurrenten.
Hinzu kommt die Rationalisierungsfalle:
Wer nur einen Besen bedienen kann, fin-

det keine Arbeit, weil Relmgungsfahrzeu-v

ge zum Einsatz kommen.

Diese von Okonomen durchaus als
marktgerecht geforderte Lohnspreizung
wird als ,,sozial ungerecht* empfunden.
Klassischerweise wire es Aufgabe der
Gewerkschaften, fiir Lohnsteigerungen
zu sorgen. Doch kénnen Gewerkschaften
mit Arbeitnehmern nur eine zeitweise
Angebotsverknappung herbeifithren -
und das auch nur national. In der Globali-
sierung verlieren die Gewerkschaften an
Schlagkraft, weil die Arbeitnehmer ande-
rer Staaten mit ihnen nicht solidarisch

/sein wollen.

Deswegen wird nun allenthalben nach
dem Staat gerufen: Er soll mit Mindest-
16hnen am unteren Ende fiir ,,soziale Ge-
rechtigkeit® sorgen. Mindestlohne haben
eine doppelte Wirkung: Wo es sich lohnt,
wird die Dienstleistung oder Produktion

Bedrohliche Spaltung

Auf dem Arbeitsmarkt ist der regulierende Staat dabei, die Gewerkschaften zu erdriicken und die ordnende Kraft
der Tarifautonomie zu schwéchen. Von Volker Rieble

ins Ausland verlagert. Mindestlohne in
deutschen Schlachthofen sorgen dafiir,
dass das Vieh nach Polen fihrt und als
Fleisch zuriickkommt. Und selbst die we-
nigen ortsgebundenen Dienstleistungs-
branchen wie das Baugewerbe oder die
Gebaudereinigung werden durch Min-
destlohne nicht von Wettbewerbern ver-

Volker Rieble ist Professor fur
Arbeitsrecht und Biirgerliches Recht
an der Ludwig-Maximilians-Uni-
versitat Miinchen (LMU). Foto: oh

schont. Daneben verscharft der Mindest-
lohn die Arbeitsplatzkonkurrenz: Unpro-
duktive miissen draufien bleiben.

In den Unternehmen sorgt das schon
seit geraumer Zeit fiir gespaltene Beleg-
schaften: Die Produktivitat wird fiir gute
oder wenigstens ertréigliche Arbeitsbe-
dingungen der Stammbelegschaften ge-
nutzt. ,,Randbelegschaften“ werden in
schlechter bezahlte Zeitarbeit oder in ta-
riffreie Dienstleistungsunternehmen ab-
geschoben und sind fiir die Kernmann-
schaft die Reserve. In der momentanen
Krise sichert dieser Puffer den Stammbe-
legschaften die Arbeitsplatze, weil sich
Firmen zuerst von den Randbelegschaf-
ten, wie Zeitarbeitnehmern, trennen.

Diese Zweiteilung ist wiederum fatal
fiir groBe Gewerkschaften, die nicht nur
Funktionseliten versammeln. = Thnen
kommt die Flache abhanden. Randbeleg-
schaften haben immer weniger Grund,
sich Gewerkschaften anzuschlieflen: Sie
bekommen fiir ihren Beitrag keine Teil-
habe am Wohlstand mehr. Das fordert
den Staat heraus, mit mehr Mindestar-
beitsbedingungen staatlichen Schutz zu

.| .gewdhren. Wer aber 6,80 Euro Mindest-

lohn erhilt, hat keinen Grund, der Ge-
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werkschaft beizutreten. Denn geschiitzt
wird er ja vom Staat. Er bekommt den
Schutz woméglich als Wahl(kampf)ge-
schenk und kostenfrei. Und derjenige,
dessen Lohn von 7 Euro nicht mehr er-
hoht wird, weil der Staat das Preissignal
mit 6,80 Euro sendet, wird sich allenfalls
iber den Staat argern, nicht aber in eine
Gewerkschaft eintreten.

Fir die Gewerkschaften ist das bitter:
Denn die Kerze brennt an beiden Enden.
Bei den Qualifizierten kippt der Arbeits-
markt von der Nachfrage zur Angebots-
orientierung ~ Gewerkschaften werden
unattraktiver. Bei den Geringqualifizier-
ten hingegen erweisen sich Tarifvertrag
und Arbeitskampf als zunehmend un-

wirksam - auch das mindert die Attrakti-
vitit, zumal der Staat als grofer Wohl-
fahrtsfiirsorger den Gewerkschaften die
Stabilisierungsaufgabe abnimmt.

Die ,Mitte" schwindet. Freuen kann
sich liber solche Gewerkschaftsschwii-
chung niemand: Starke Gewer JC peedy an
sind ein Friedensfaktor; schvl :; #) e~
werkschaften neigen zum Ex V‘hte e
ein Blick nach Frankreich zeigt. INurstar-
ke Gewerkschaften sind in der Lage, den
Beschiftigten in der Krise Opfer abzuver-
langen; die Arbeitnehmer trauen ihnen
zu, dass sie in besseren Zeiten wieder
mehr fiir sie herausholen. Schwache Ver-
bande haben keine Bindungskraft, und
sie halten die Zersetzung der Gesell-
schaft und die Bildung von ,, Unterschich-
ten“ nicht auf.

Das zentrale Problem bleibt ungelost:
Die schwindende Mitte wollen zwar viele
stiarken, etwa durch Bildungs- oder In-
tegrationspolitik. Bewirkt wurde bislang
wenig. Gesellschaftliche Mitte lasst sich
nicht verordnen. Staatsfiirsorge fiir das
untere Drittel der Gesellschaft mindert
dort nicht nur Erwerbsanreize, sondern
auch die bislang in Gewerkschaften fun-
dierte gesellschaftliche Solidaritét.

Es muss also nicht nur iiber die Wirt-
schaftsverfassung gesprochen werden.
Dort wird mehr Staat, also mehr Regulie-
rung zur Bandigung der Wirtschaft gefor-
dert; auf dem Arbeitsmarkt ist der regu-
lierende Staat indes schon dabei, die Ge-
werkschaften zu erdriicken und damit ei-
ne seit gut 130 Jahren funktionierende
Ordnung zu zerstoren.





