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1. Teil: Grundlagen
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Fundament: Das ,Lamfalussy-Verfahren® (1)

Gestuftes Normsetzungsverfahren, um den komplexen EU-Gesetzgebungsprozess im

Finanzsektor transparenter zu gestalten und zu beschleunigen.

Entwickelt vom ,Ausschuss der Weisen*, benannt nach dessen Vorsitzendem Baron
Alexandre Lamfalussy.

Seit M&rz 2002 fur den Wertpapiersektor, im Dezember 2002 auf Banken und
Versicherungen angewendet.

Seit dem Lissabon-Vertrag in Art. 290, 291 AEUV primérrechtlich verankert.

Das Lamfalussy Verfahren gliedert sich in vier Stufen:

1. Rahmengesetzgebung durch Rat und Europaisches Parlament (EP) mit Festlegung

und Ubertragung der Durchfiihrungsbefugnisse auf die Kommission (ordentliches
Gesetzgebungsverfahren Art. 294 AEUV).

2. EU-Kommission erarbeitet detaillierte Durchfiihrungsbestimmungen in Richtlinien-

bzw. Vertragsform. Beschluss durch EU-Kommission und EP.

Linklaters

Vergutungsregulatorik — Meilensteine

Finanzmarktstabilisierungsfondsgesetz, 17.10.2008

Bericht Uber die Finanzaufsicht in der EU (de Larosiére-Bericht), 25.02.2009
Financial Stability Board: Principles for Sound Compensation Practices, 02.04.2009
Gesetz zur Angemessenheit der Vorstandsvergutung (VorstAG), 31.07.2009

Mindestanforderungen an das Risikomanagement von Kredit- und
Finanzdienstleistungsunternehmen (MaRisk), 14.08.2009

Institutsvergutungsverordnung/Versicherungsvergitungsverordnung, 06.10.2010
CRD IV-Richtlinie (2013/36/EU)/CRD IV-Verordnung (575/2013), 26.06.2013

Kapitalanlagegesetzbuch (KAGB), 04.07.2013 (zur Umsetzung der OGAW-RL 2009/65/EG
und der AIFM-RL 2011/61/EU)

Institutsvergutungsverordnung 2014
DVO 2015/35 vom 10.10.2014 zur Solvency lI-Richtlinie (2009/138/EU)
Versicherungsvergitungsverordnung 2016

Institutsvergutungsverordnung 2017 (ab 01.03.2017)
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Fundament: Das ,Lamfalussy-Verfahren® (2)

3. Die drei européischen Finanzaufsichtsbehdrden European Banking Authority (EBA),
European Insurance and Occupational Pensions Authority (EIOPA) und European

Securities and Markets Authority (ESMA) kénnen

- technische Regulierungs- und Durchfiihrungsstandards” entwickeln (d. i.
delegierte Rechtsakte gem. Art. 290 AEUV), die durch Beschluss der
Kommission verbindlich werden;

— Leitlinien und Richtlinien fiir die zustandigen nationalen Behorden und
Finanzinstitute erlassen;

- in Ausnahmefallen unmittelbar verbindliche Einzelmalnahmen gegeniiber
nationalen Behdrden oder einzelnen Marktteilnehmern ergreifen.

4. Nationale Umsetzung in den Mitgliedstaaten.
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Der Mitarbeiterbegriff (§ 2 Abs. 7 IVV)

.Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen im Sinne dieser Verordnung sind alle
Arbeitnehmer des Instituts im Sinne von § 5 Absatz 1 des
Arbeitsgerichtsgesetzes sowie alle nattrlichen Personen,

1.

derer sich das Institut beim Betreiben von Bankgeschéften oder bei der
Erbringung von Finanzdienstleistungen bedient [...] oder

die im Rahmen einer Auslagerungsvereinbarung mit einem
gruppenangehdrigen Auslagerungsunternehmen unmittelbar an

Linklaters

Dienstleistungen fiir das Institut beteiligt sind, um Bankgeschéfte zu betreiben

oder Finanzdienstleistungen zu erbringen.

Fir Zwecke dieser Verordnung gelten auch Geschéftsleiter [...] als Mitarbeiter®.

Der Vergutungsbegriff der IVV (1)

>

§ 1 Abs. 41VV:

,Diese Verordnung ist mit Ausnahme des § 16 nicht anzuwenden auf Vergitungen,

die

1. durch Tarifvertrag vereinbart sind,

2. im Geltungsbereich eines Tarifvertrags durch Vereinbarung der
Arbeitsvertragsparteien tber die Anwendung der tarifvertraglichen Regelungen
vereinbart sind oder

3. aufgrund eines Tarifvertrages in einer Betriebs- oder Dienstvereinbarung
vereinbart sind.”

§ 2Abs. 1IVV:

»Zur Vergltung im Sinne dieser Verordnung zahlen

1. samtliche finanziellen Leistungen, gleich welcher Art, einschlief3lich der
Leistungen zur Altersversorgung,

2. séamtliche Sachbeziige, gleich welcher Art, einschlie3lich der Leistungen zur
Altersversorgung, und

3. séamtliche Leistungen von Dritten,

die ein Mitarbeiter oder eine Mitarbeiterin im Hinblick auf seine oder ihre

berufliche Tatigkeit bei dem Institut erhalt®.
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Risikotrager/Gruppen-Risikotrager

»Risikotrager und Risikotragerinnen sind Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen,
deren berufliche Tatigkeit sich wesentlich auf das Risikoprofil eines Instituts
auswirkt® (§ 2 Abs. 8 Satz 1 IVV).

,Gruppen-Risikotrager und Gruppen-Risikotragerinnen sind Mitarbeiter und
Mitarbeiterinnen, deren berufliche Tatigkeit sich wesentlich auf das

Gesamtrisikoprofil einer Gruppe im Sinne des Absatzes 12 auswirkt” (§ 2 Abs.

8 Satz 2 IVV).

Risikotrager und Gruppen-Risikotrager sind nur bei bedeutenden
Unternehmen im Sinne des § 17 IVV zu bestimmen (§ 18 Abs. 2 IVV, § 27 Abs.
21VV).

Der Vergutungsbegriff der IVV (2)

>

>

Variable Vergutung als Auffangbegriff.

,Variable Vergitung im Sinne dieser Verordnung ist der Teil der Vergiitung, der nicht fix
im Sinne von Absatz 6 ist. Ist eine eindeutige Zuordnung eines Vergutungsbestandteils
zur fixen Vergiitung geman Absatz 6 nicht moglich, gilt dieser Bestandteil als variable
Vergltung” (§ 2 Abs. 3 1VV).

4Fixe Vergltung im Sinne dieser Verordnung ist der Teil der Vergiitung, bei dem die
Voraussetzungen fur die Gewéahrung dem Grund und der Héhe nach sowie die Art der

Gewahrung

1. keinem Ermessen unterliegen,

2. dem Mitarbeiter oder der Mitarbeiterin keine Anreize fiir eine Risikoubernahme
bieten,

3. vorher festgelegt wurden,

4. transparent fir den Mitarbeiter oder die Mitarbeiterin sind,

5. dauerhaft sind,

6. nicht einseitig vom Institut verringert, ausgesetzt oder aufgehoben werden kénnen
und

7. nicht leistungsabh&ngig oder sonst vom Eintritt vereinbarter Bedingungen abhéngig

ausgestaltet sind.” (§ 2 Abs. 6 Satz 1 IVV).

Linklaters

Linklaters
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Neues zur Abfindung (2)

>

§ 5Abs. 7 Satz 5 IVV:

,Folgende Abfindungen fallen nicht in den Anwendungsbereich der §§ 7 und 20 und

mussen bei der Berechnung des Verhaltnisses der variablen zur fixen Vergltung nach

§ 25a Absatz 5 Satz 2 bis 5 des Kreditwesengesetzes nicht beriicksichtigt werden:

1. Abfindungen,

a) auf die ein gesetzlicher Anspruch besteht,

b) die aufgrund eines Sozialplans im Sinne des § 112 Absatz 1 des
Betriebsverfassungsgesetzes geleistet werden,

c¢) die aufgrund eines rechtskraftigen Urteils oder Prozessvergleichs zu leisten sind,

d) die im Fall von einvernehmlichen oder institutsseitigen betriebsbedingten
Vertragsbeendigungen anhand einer in den Grundsatzen zu den
Vergitungssystemen im Einklang mit den vorher festgelegten Grundséatzen nach
Satz 3 stehen oder

e) die zur Vermeidung von unmittelbar drohenden gerichtlichen Verfahren im
Einklang mit den vorher festgelegten Grundsétzen nach Satz 3 stehen.

2. vertraglich festgelegte Karenzentschadigungen fir die Dauer eines nachvertraglichen
Wettbewerbsverbots, soweit die Zahlungen vorbehaltlich § 74 Absatz 2 des
Handelsgesetzbuches die urspriinglich geschuldete Fixvergitung nicht uberschreiten,
und

Linklaters

Haltepramien

>

§ 5Abs. 8 IVV:

LZusatzliche variable Vergitungen, die zum Zweck der Bindung der Mitarbeiter und
Mitarbeiterinnen an das Institut gewéhrt werden (Haltepramien), sind nur in
Ausnahmefallen zulassig. Sie mussen insbesondere den Anforderungen der §§ 4 und 7
genugen. Bei der Berechnung des Verhaltnisses geméaR § 25a Absatz 5 des
Kreditwesengesetzes sind Haltepramien entweder zeitanteilig oder mit dem
Gesamtbetrag zum Zeitpunkt der Falligkeit zu berticksichtigen. Bei Risikotragern und
Risikotréagerinnen von bedeutenden Instituten geman § 17 sind zusatzlich auch die §§ 20
und 22 anzuwenden.”

Linklaters

Neues zur Abfindung (3)

> §5Abs. 7 Satz 5 IVV (Fortsetzung):

3. sonstige Abfindungen, sofern das Institut der Aufsichtsbehérde m Sinne von § 1
Absatz 5 des Kreditwesengesetzes die Griinde sowie die Angemessenheit des
Betrages schlussig dargelegt hat. Bei Abfindungen bis zu einer Hohe, die
a) der Bundesanstalt unter Berticksichtigung des allgemeinen Lohnniveaus im
Bankensektor geboten erscheint und

b) nicht mehr als 200 Prozent der fixen Vergitung des Mitarbeiters oder der
Mitarbeiterin m letzten abgeschlossenen Geschéftsjahr entspricht,

gilt der Betrag als angemessen und kann auf eine Darlegung verzichtet werden®.

Linklaters

Vergitung von Risikotragern in bedeutenden Instituten

1)

> Schwellenwert fur die Anwendung der §§ 20 und 22 IVV auf die variable Vergutung
in Hohe von EUR 50.000 (§ 18 Abs. 1 IVV i. V. m. BaFin-Auslegungshilfe).

» ,Die variable Vergitung ist an den eingegangenen gegenwartigen und zukuinftigen
Risiken auszurichten, wobei sicherzustellen ist, dass Anreize zur Risikoeingehung
durch Anreize zur Risikosteuerung ausgeglichen werden* (§ 18 Abs. 3 Satz 1 IVV).

» ,Das Institut muss den Zeitrahmen der Risiko- und Erfolgsmessung tiber mehrere
Jahre anlegen und an seinem Geschaftszyklus ausrichten* (§ 18 Abs. 4 Satz 1
IVV).

> Drei-Kriterien-Gebot bei variabler Verglitung: ,Bei der Ermittlung der variablen
Vergutung sind der Gesamterfolg des Instituts beziehungsweise der Gruppe sowie
der Erfolgsbeitrag der Organisationseinheit und der individuelle Erfolgsbeitrag
angemessen zu bertcksichtigen. Dabei ist ein angemessener
Betrachtungszeitraum zugrunde zu legen, der mindestens ein Jahr betragen muss
(Bemessungszeitraum)® (§ 19 Abs. 1 IVV).
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Linklaters
Vorrang von Art. 275 DVO vor der VersVergV

> §1Abs. 2IVV: Die §§ 3, 4 und 6 sind nicht auf Unternehmen anzuwenden, fir die Artikel 275
der Delegierten Verordnung (EU) 2015/35 [...] gilt.

> Art. 275 Abs. 1 DVO enthélt die allgemeinen Grundsatze.
> Art. 275 Abs. 2 DVO gilt fiir
(1.) Mitglieder des Verwaltungs-, Management- und Aufsichtsorgans,

(2.) Personen, die das Unternehmen tatsachlich leiten oder andere Schliisselfunktionen
innehaben,

(3.) Mitarbeiter, deren Tatigkeiten das Risikoprofil des Unternehmens maf3geblich
beeinflussen.






I t . _t t .o t Lesefassung der Institutsvergiitungsverordnung
n S -l u S V e r\ g u u n g S V e r - Die Anderungen durch den folgenden Entwurf sind im Text rot gekennzeichnet:

* o Uberarbeiteter Entwurf fiir eine Verordnung zur Anderung der Institutsvergiitungs-
ordnung - InstitutsVergV verordnung vom 19. Januar 2017

Der Lesefassung liegen die folgende Verordnungsfassung sowie die folgende Fas-

L-i n k.l a -I-e r\ S sung der Auslegungshilfe zugrunde:

e Institutsvergltungsverordnung in der Fassung der Bekanntmachung vom 16. De-
zember 2013 (BGBI. | S. 4270), zuletzt gedndert durch Artikel 13 des Gesetzes
vom 11. Méarz 2016 (BGBI. | S. 396)

Verordnungstext unter Berlicksichtigung der Anderun-
gen durch den Entwurf fir eine Verordnung zur Ande-
rung der InStitUtsverQUtungsve rordnung Keine Gewéhr fiir Richtigkeit und Vollstandigkeit

Stand: 19. Januar 2017

Linklaters LLP ist eine in England und Wales unter OC326345 registrierte Limited Liability Partnership, die als Anwaltskanzlei durch die Solicitors

Authority ist und deren unterliegt. Der Begriff "Partner” bezeichnet in Bezug auf die Linklaters LLP Gesell-
schafter sowie Mitarbeiter der LLP oder der mit ihr verbundenen Kanzleien oder sonstigen mit p Position und Qualifi-
kation. Eine Liste der Namen der Gesellschafter der Linklaters LLP und der Personen, die zwar nicht Gesellschafter sind, aber als Partner bezeich-
net werden, sowie ihrer jeweiligen fachlichen Qualifikation steht am eingetragenen Sitz der Firma in One Silk Street, London EC2Y 8HQ, England,
oder unter www.linklaters.com zur Verfligung. Bei diesen Personen handelt es sich um deutsche oder auslandische Rechtsanwalte, die an ihrem
jeweiligen Standort als nationale, europaische oder ausléndische Anwélte registriert sind.

Wichtige Informationen beziiglich unserer aufsichtsrechtlichen Stellung finden Sie unter www.linklaters.com/regulation.
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Abschnitt 1
Allgemeines

§1

Anwendungsbereich

Diese Verordnung gilt vorbehaltlich des Absatzes 3 2 firr alle Institute im Sinne des § 1 Ab-
satz 1b und des § 53 Absatz 1 des Kreditwesengesetzes, auf die § 25a des Kreditwesenge-
setzes anzuwenden ist, und fir die Verglitungssysteme samtlicher Geschaftsleiter und-Ge-
schafisleiterinnen-sewie Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen dieser Institute im Sinne des § 2 Ab-
satz 7. Auf Zweigniederlassungen von Unternehmen mit Sitz in einem anderen Staat des Eu-
ropaischen Wirtschaftsraums nach § 53b des Kreditwesengesetzes ist sie nicht anzuwenden.

§ 5 Absatz 7 und § 16 sind nicht anzuwenden auf Institute, die weder ein CRR-Institut im
Sinne von § 1 Absatz 3d Satz 3 des Kreditwesengesetzes noch bedeutend im Sinne des § 17
sind.

Abschnitt 3 gilt nur fiir bedeutende Institute im Sinne des § 17.
Diese Verordnung ist mit Ausnahme von § 16 nicht anzuwenden auf Verglitungen, die
1. durch Tarifvertrag vereinbart sind,

2. im Geltungsbereich eines Tarifvertrages durch Vereinbarung der Arbeitsvertragspar-
teien Uber die Anwendung der tarifvertraglichen Regelungen vereinbart sind oder

3. aufgrund eines Tarifvertrages in einer Betriebs- oder Dienstvereinbarung vereinbart
sind.

§2

Begriffsbestimmungen

Zur Vergutung im Sinne dieser Verordnung zahlen sind

1. samtliche finanziellen Leistungen, gleich welcher Art, einschlieRlich der Leistungen
zur fir-die Altersversorgung,
2. samtliche Sachbezuige, gleich welcher Art, einschlieBlich der Leistungen zur firdie

Altersversorgung und eder

3. samtliche Leistungen von Dritten, die die-ein-Geschaftsleiter-odereine-Geschafislei-
terin-oder ein Mitarbeiter oder eine Mitarbeiterin im Hinblick auf seine oder ihre beruf-
liche Tatigkeit bei dem Institut erhalt.

Vergutungssysteme im Sinne dieser Verordnung sind die institutsinternen Regelungen zur
Verglitung sowie deren tatsachliche Umsetzung und Anwendung durch das Institut. Bei be-

(©)

(4)

(68)

deutenden Instituten im Sinne des § 17 ist der Prozess der Ermittlung der Risikotréager und
Risikotragerinnen Bestandteil der Vergltungssysteme.

Variable Verglitung im Sinne dieser Verordnung ist der Teil der Vergitung, der nicht fix im
Sinne von Absatz 6 ist. Ist eine eindeutige Zuordnung eines Vergiitungsbestandteils zur fixen
Vergutung gemaf Absatz 6 n|cht maoglich, gilt dleser Bestandteil als varlable Vergutung des-

Zusatzliche Ermessensabhangige Leistungen zur Altersversorgung im Sinne dieser Verord-
nung sind die Teile ist-derTFeil der variablen Vergiitung, deren Gewahrung einem Mitarbeiter
oder einer Mitarbeiterin vom Institut nach dessen Ermessen als Altersversorgung zugesagt

Abfindungen sind Verglitungen, die ein Mitarbeiter oder eine Mitarbeiterin im Zusammenhang
mit der vorzeitigen Beendigung des Arbeits-, Geschéftsbesorgungs- oder Dienstverhaltnisses
erhalt.

Fixe Vergltung im Sinne dieser Verordnung ist der Teil der Vergiitung, bei dem die Voraus-
setzungen fiir die Gewahrung dem Grunde und der Hohe nach sowie die Art der Gewahrung

1. keinem Ermessen unterliegen,

2. dem Mitarbeiter oder der Mitarbeiterin keine Anreize fir eine Risikolbernahme bie-
ten,

vorher festgelegt wurden,
transparent fur den Mitarbeiter oder die Mitarbeiterin sind,

dauerhaft sind,

o o & w

nicht einseitig vom Institut verringert, ausgesetzt oder aufgehoben werden kénnen
und

7. nicht leistungsabhangig oder sonst vom Eintritt vereinbarter Bedingungen abhangig
ausgestaltet sind.

Als fixe Vergltung gelten auch finanzielle Leistungen oder Sachbeziige, die auf einer vorher
festgelegten allgemeinen, ermessensunabhéngigen und institutsweiten Regelung beruhen,
die nicht leistungsabhangig sind, keine Anreize fiir eine Risikolibernahme bieten und entwe-
der einen Grofteil der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen oder Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen,
die vorab festgelegte Kriterien erflllen, begunstigen, sowie Zahlungen in Erfiillung gesetzli-
cher Verpflichtungen.

Die Institute dirfen nicht wesentliche Vergiltungsbestandteile gemaR Satz 2 bei der Berech-
nung der fixen Vergltung unberiicksichtigt lassen, insbesondere wenn sie als Sachbeziige
gewahrt werden und angemessen sind.

Abweichend von Satz 1 Nummer 5 gelten bei Erfilllung der zusétzlichen Voraussetzungen
gemal Satz 4 auch Zulagen als fixe Vergiitung, die

1. an ins Ausland entsandte Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen fiir die Dauer ihres Aus-
landsaufenthaltes entweder im Hinblick auf die dortigen Lebenshaltungskosten sowie
die dortige Steuerlast gezahlt werden, oder um die vertraglich vereinbarte fixe Vergi-
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2. die Vergiitungssysteme nicht der Uberwachungsfunktion der Kontrolleinheiten und
des fiir die Risikosteuerung zustandigen Mitglieds der Geschéaftsleitung zuwiderlau-
fen,

3. sie Mitarbeiter nicht der Einhaltung der von-den Geschéaftsleitern-und Geschéafisleite-
rinnen-sowie-Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen nicht daran hindern, ihre Verpflichtun-
gen bei der Erbringung von Beratungsleistungen nach § 511 des Birgerlichen Ge-
setzbuches einzuhalten, und Gesetzbuchszu-beachtenden-Verpflichtungen-entge-
B

4. sie nicht die Fahigkeiten der Gesehéfisleiter und-Geschéftsleiterinnen-sowie Mitarbei-
ter und Mitarbeiterinnen beeintrachtigen, bei der Erbringung von Beratungsleistungen
nach § 511 des Biirgerlichen Gesetzbuches im besten Interesse des Verbrauchers zu
handeln,; insbesondere darf die Vergiitung nicht an Absatzziele gekoppelt sein und
nicht von der Zahl oder dem Anteil der genehmigten Antrédge abhangen.

In der Regel sind Vergiitungssysteme nicht angemessen ausgestaltet, wenn trotz negativer
Erfolgsbeitrage ein der Hohe nach unveranderter Anspruch auf die variable Vergiitung be-
steht.

Anreize, unverhaltnismaRig hohe Risiken einzugehen, sind insbesondere gegeben, wenn

1. eine signifikante Abhangigkeit der-Geschaftsleiter-oder Geschéftsleiterinnen-sowie
der Mitarbeiter oder Mitarbeiterinnen von der variablen Vergitung besteht oder

2. einzelvertraglich fur den Fall der Beendigung der Tatigkeit Anspriiche auf Leistungen
begriindet werden und diese Anspriiche selbst bei negativen individuellen Erfolgsbei-
tragen oder Fehlverhalten der Hohe nach unverandert bleiben.

Vergiitungssysteme laufen der Uberwachungsfunktion der Kontrolleinheiten insbesondere
dann zuwider, wenn sich die Héhe der variablen Vergltung von Mitarbeitern und Mitarbeite-
rinnen der Kontrolleinheiten sowie von uad-den Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen der von
ihnen kontrollierten Organisationseinheiten maRgeblich nach gleichlaufenden Vergiitungspa-
rametern bestimmt und die Gefahr eines Interessenkonfliktes besteht. Im Hinblick auf das fur
die Risikosteuerung zustandige Mitglied der Geschéftsleitung gilt dies entsprechend.

Die Verglitungssysteme fiir vertraglich gebundene Vermittler und Vermittlerinnen missen den
Anforderungen des § 25e Satz 4 des Kreditwesengesetzes entsprechen.

Eine variable Vergltung darf nur garantiert werden

1. fur die ersten zwolf Monate nach Aufnahme eines Arbeits-, Geschaftsbesorgungs-
oder Dienstverhéltnisses bei dem Institut, und

2. unter der Voraussetzung, dass die unmittelbar vorangegangene Tatigkeit des Mitar-
beiters oder der Mitarbeiterin nicht in derselben Gruppe erfolgte, und

3.2 unter der Bedingung, dass das Institut zum Zeitpunkt der Auszahlung die Anforde-
rungen des § 7 Absatz 1 Satz 3 Nummer 1 bIS 3 erfullt ubepewxeaagemessen&&u-

Bei der Berechnung des Verhéltnisses zwischen der variablen und der fixen jahrlichen Vergu-
tung gemaR § 25a Absatz 5 des Kreditwesengesetzes kann eine garantierte variable Vergu-
tung nur dann unbericksichtigt bleiben, wenn sie vor Beginn der Tatigkeit zugesagt worden
ist.

@)

Abfindungen gelten als variable Vergltung. In Bezug auf die Gewahrung von Abfindungen
hat das Institut in seiner Vergiitungsstrategie Grundsatze festzulegen, die auch einen
Héchstbetrag oder die Kriterien fiir die Bestimmung der Betrdge umfassen. Abfindungen
mussen im Rahmen der Grundsatze des Rahmenwerkes nach § 11 Absatz 1 Nummer 3 fest-
gelegt werden. Sie sind angemessen zu dokumentieren und mussen vorbehaltlich der in Satz
5 genannten Abfindungen der Leistung des Empféangers im Zeitverlauf Rechnung tragen.

Folgende Abfindungen fallen nicht in den Anwendungsbereich der §§ 7 und 20 und missen
bei der Berechnung des Verhaltnisses der variablen zur fixen Verglitung nach § 25a Absatz 5
Satz 2 bis 5 des Kreditwesengesetzes nicht beriicksichtigt werden:

1. Abfindungen,
a) auf die ein gesetzlicher Anspruch besteht,
b) die aufgrund eines Sozialplans im Sinne des § 112 Absatz 1 des Betriebsver-

fassungsgesetzes geleistet werden,

c) die aufgrund eines rechtskraftigen Urteils oder Prozessvergleichs zu leisten
sind,
d) die im Fall von einvernehmlichen oder institutsseitigen betriebsbedingten

Vertragsbeendigungen im Einklang mit den vorher festgelegten Grundsatzen
nach Satz 3 stehen oder

e) die zur Vermeidung von unmittelbar drohenden gerichtlichen Verfahren im
Einklang mit den vorher festgelegten Grundsatzen nach Satz 3 stehen;

2. vertraglich festgelegten Karenzentschadigungen fir die Dauer eines nachvertragli-
chen Wettbewerbsverbots, soweit die Zahlungen vorbehaltlich § 74 Absatz 2 des
Handelsgesetzbuches die urspriinglich geschuldete Fixverglitung nicht Gberschreiten,
und

3. sonstige Abfindungen, sofern das Institut der Aufsichtsbehdrde im Sinne von § 1 Ab-
satz 5 des Kreditwesengesetzes die Griinde sowie die Angemessenheit des Betrages
schllssig dargelegt hat. Bei Abfindungen bis zu einer Hohe, die

a) der Bundesanstalt unter Beriicksichtigung des allgemeinen Lohnniveaus im
Bankensektor geboten erscheint und

b) nicht mehr als 200 Prozent der fixen Vergltung des Mitarbeiters oder der
Mitarbeiterin im letzten abgeschlossenen Geschéftsjahr entspricht,

gilt der Betrag als angemessen und kann auf eine Darlegung verzichtet werden.

Zusatzliche variable Vergutungen, die zum Zweck der Bindung der Mitarbeiter und Mitarbeite-
rinnen an das Institut gewahrt werden (Halteprémien), sind nur in Ausnahmeféllen zulassig.
Sie missen insbesondere den Anforderungen der §§ 4 und 7 genlgen. Bei der Berechnung
des Verhaltnisses gemaR § 25a Absatz 5 des Kreditwesengesetzes sind Haltepramien ent-
weder zeitanteilig oder mit dem Gesamtbetrag zum Zeitpunkt der Falligkeit zu berlicksichti-
gen. Bei Risikotragern und Risikotragerinnen von bedeutenden Instituten gemaR § 17 sind
zusatzlich auch die §§ 20 und 22 anzuwenden.
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§9

Zusiétzliche Anforderungen an die Vergiitung der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen der

M

Kontrolleinheiten

Die Vergltung der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen der Kontrolleinheiten muss so ausgestal-
tet sein, dass eine angemessene qualitative und quantitative Personalausstattung ermdglicht
wird.

Bei der Ausgestaltung der Vergiitung der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen der Kontrolleinhei-
ten ist sicherzustellen, dass der Schwerpunkt der Vergitung auf der fixen Vergltung liegt.

§10

Zusatzliche Anforderungen an die Vergiitung von Geschiftsleitern und Geschéftslei-

M

terinnen

Das Verwaltungs- oder Aufsichtsorgan hat bei der Festsetzung der Verglitung des einzelnen
Geschéftsleiters oder der einzelnen Geschéaftsleiterin dafiir zu sorgen, dass die Vergltung

1. in einem jeweils angemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben und Leistungen des Ge-
schéftsleiters oder der Geschaftsleiterin sowie zur Lage des Instituts steht und

2. die Ubliche Vergltung nicht ohne besondere Griinde Ubersteigt.

Variable Vergiitungen sollen eine mehrjahrige Bemessungsgrundlage haben; fiir aufReror-
dentliche Entwicklungen soll das Verwaltungs- oder Aufsichtsorgan die Méglichkeit eire-Be-
grenzungsmoglichkeit vereinbaren, die Hohe der variablen Vergutung zu begrenzen.

Andere einschlagige bundes- oder landesgesetzliche Regelungen zur Verglitung von Ge-
schaftsleitern und Geschéaftsleiterinnen bleiben von den Abséatzen 1 und 2 unberihrt.

Die Vergltung, die Geschaftsleiter und Geschéaftsleiterinnen fir ihre berufliche Tatigkeit bei
dem Institut erhalten, muss abschlieBend im Anstellungsvertrag festgelegt werden. Der An-
stellungsvertrag und spéatere Anderungen bediirfen der Schriftform.

§11

Grundsaétze zu den Vergiitungssystemen in den Organisationsrichtlinien und Doku-

M

mentationspflichten

Das Institut hat in seinen Organisationsrichtlinien Grundsatze zu den Vergiitungssystemen
festzulegen. Die Grundséatze umfassen insbesondere

1. Angaben zur Ausgestaltung und Anpassung der Vergutungssysteme und zur Zu-
sammensetzung der Vergiitung,-

2. die Regelung der jeweiligen Zusténdigkeiten und Entscheidungsbefugnisse der Ge-
schaftsleitung, des Verwaltungs- oder Aufsichtsorgans, gegebenenfalls des Vergi-
tungskontrollausschusses und des Vergltungsbeauftragten, der Kontrolleinheiten
und Ubrigen Organisations-einheiten im Rahmen von Entscheidungsprozessen sowie

3. ein Rahmenkonzept zur Festlegung und Genehmigung von Abfindungen einschlief3-
lich einer klaren Zuordnung von Zustandigkeiten und Entscheidungsbefugnissen so-
wie der Einbeziehung der Kontrollfunktionen im Rahmen ihrer jeweiligen Zustandig-
keiten.

Die Institute haben Inhalte und Ergebnisse der Entscheidungsprozesse, in denen der Ge-
samtbetrag der variablen Vergltungen und dessen Verteilung im Institut festgelegt wurden,
angemessen zu dokumentieren.

Werden Zulagen der fixen Vergiitung zugeordnet, sind die Griinde dafir jeweils konkret zu
dokumentieren, insbesondere wenn die Zulagen

1. ausschlieBlich an Risikotrager und Risikotragerinnen gezahlt werden,

2. beschrankt sind auf Falle, in denen das Verhaltnis zwischen der variablen und der fi-
xen jahrlichen Vergutung die Obergrenze gemal § 25a Absatz 5 des Kreditwesenge-
setzes Ubersteigen wirde, sofern die Zulagen als variable Verglitung angesehen
wiirden, oder

3. an Kennzahlen anknupfen, die Naherungswerte fir den Erfolg des Instituts sein kén-
nen; in diesem Fall muss das Institut darlegen kénnen, dass diese Kennzahlen nicht
vom Erfolg des Instituts abhangen.

§12
Uberpriifung und Anpassung der Vergiitungssysteme

zupassen—im-Ubrigen-sind-die Die Vergltungssysteme und die zugrunde gelegten Vergu-
tungsparameter sind von dem Institut zumindest einmal jahrlich auf ihre Angemessenheit,
insbesondere auch ihre hinsichtlich-threr Vereinbarkeit mit den Geschafts- und Risikostrate-
gien Strategien, zu Uberpriifen und-erforderlichenfallsanzupassen. Dabei sind zumindest so-
weit vorhanden der diesbezligliche Prifbericht der Internen Revision sowie der Vergilitungs-
kontrollbericht gemaR § 24 Absatz 3, ersatzweise der Priifungsbericht des Abschlussprifers
gemaR §26 Absatz 1 des Kreditwesengesetzes zugrunde zu legen. Die Uberpriifung ist
schriftlich oder elektronisch zu dokumentieren und das Uberpriifungsergebnis dem Verwal-
tungs- oder Aufsichtsorgan vorzulegen.

Werden bei der Uberpriifung Mangel festgestellt, ist zeitnah ein MaRnahmenplan zu erstellen
und umzusetzen. Die ergriffenen MaRnahmen zur Behebung der festgestellten Méangel sind
zu dokumentieren.

§13
Information tUiber die Vergiitungssysteme

Die Geschaftsleiter-Geschaftsleiterinnen; Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen missen schriftlich
Uiber die Ausgestaltung der flr sie relevanten Vergltungssysteme und insbesondere Uber die
Ausgestaltung der-firsie-maRgeblichen-\erglitungssysteme-und-insbesondere der fir sie re-
levanten Vergitungsparameter in Kenntnis gesetzt werden. Die Schriftform ist auch bei einer
elektronischen Ubermittlung gewahrt.

Das Institut hat sicherzustellen, dass die nach § 16 und nach Artikel 450 der Verordnung
(EU) Nr. 575/2013 offengelegten Informationen zu den Verglitungssystemen allen Mitarbei-
tern und Mitarbeiterinnen zuganglich sind.

12
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3. abweichend von Nummer 2 Institute, deren Bilanzsumme im Durchschnitt zu den je-
weiligen Stichtagen der letzten drei abgeschlossenen Geschéftsjahre 3 Milliarden Eu-
ro nicht erreicht oder Uberschritten hat, die Informationen nach Artikel 450 Absatz 1
Buchstaben d, h und i der Verordnung (EU) Nr. 575/2013 in Bezug auf die Vergiitun-
gen aller Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen offenzulegen.

(23)

Die Institute haben unter Wahrung der in Absatz 2 genannten Grundséatze die bei-derDarstel-
lung-der in Satz 1 genannten Informationen so detailliert darzustellen, eiren-Detaillierungs-
grad-zu-gewdhrleistender-es-erméglicht-inhaltlich-die dass die inhaltliche Ubereinstimmung
der Verglitungssysteme mit den Anforderungen dieser Verordnung nachvollziehbar ist rach-
vollziehen-zu-kénnen. Auf die etwaige Einbindung externer Berater und Interessengruppen
bei der Ausgestaltung der Vergiitungssysteme ist einzugehen.

Die Informationen nach Absatz 1 sind zusammen mit den Angaben geman Artikel 450 der
Verordnung (EU) Nr. 575/2013 2-sind-zumindest-auf-dereigenenlnternetseite in deutscher
Sprache sowie und in verstandlicher und transparenter Form offenzulegen zu-veréffentlichen.
Institute, die eine Webseite betreiben, haben die Informationen nach Absatz 1 gleichzeitig
auch dort offenzulegen. Die quantitativen Informationen sind in tabellarischer und, sofern dies
zum besseren Verstandnis erforderlich ist, auch in grafischer Form darzustellen. Wie detail-
liert die Informationen offenzulegen sind, BerDetaillierungsgrad-dertnformationen ist abhan-
gig von der GrofRe und Vergltungsstruktur des Instituts sowie von Art, Umfang, Risikogehalt
und Internationalitat seiner Geschéftsaktivitdten. Bei der Offenlegung Veréffentlichung der In-
formationen ist der Wesentlichkeits-, Schutz- und Vertraulichkeitsgrundsatz gemag Artikel
432 Absatz 1 bis 3 der Verordnung (EU) Nr. 575/2013 zu beachten. Die-verdffentlichtentn-
fermationen-sind-mindestens-einmabéhrlichzu-aktualisieren.

Die Absatze 1 und 2 gelten nicht flir nachgeordnete Unternehmen, die keine bedeutenden
Institute im Sinne des § 17 sind, sofern deren Ubergeordnetes Unternehmen

1. innerhalb des Europaischen Wirtschaftsraums anséassig ist oder

2. in einem Drittstaat ansassig ist und von diesem gleichwertige Angaben auf konsoli-
dierter Basis veréffentlicht werden.

Nachgeordnete Unternehmen, die bedeutende Institute im Sinne des § 17 sind, haben die
Offenlegungsvorschriften gemaR Artikel 450 der Verordnung (EU) Nr. 575/2013 auf Einzelba-
sis oder auf teilkonsolidierter Basis zu erftillen.
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Abschnitt 3
Besondere Anforderungen an fiir bedeutende Institute

(1

()

(©)

(4)

§17
Einstufung als bedeutendes Institut

Ein Institut ist bedeutend im Sinne dieser Verordnung, wenn seine Bilanzsumme im Durch-
schnitt zu den jeweiligen Stichtagen der letzten drei abgeschlossenen Geschaftsjahre 15 Mil-
liarden Euro erreicht oder iberschritten hat, es sei denn, das Institut weist der Aufsichtsbe-
horde im Sinne von § 1 Absatz 5 des Kreditwesengesetzes Bundesanstalt auf der Grundlage
einer Risikoanalyse nach Absatz 5 nach, dass es nicht bedeutend ist.

Ungeachtet Absatz 1 sind folgende Als-bedeutende Institute bedeutend: gelten

1. Institute, die eine der Bedingungen nach Artikel 6 Absatz 4 Satz 2 der Verordnung
(EU) Nr. 1024/2013 des Rates vom 15. Oktober 2013 zur Ubertragung besonderer
Aufgaben im Zusammenhang mit der Aufsicht Gber Kreditinstitute auf die Europai-
sche Zentralbank (ABI. L 287 vom 29.10.2013, S. 63; L 218 vom 19.8.2015, S. 82) er-
TUllen Jvon-derBuropaischenZeptratbanlcbeaulsientighwerden,

2. Institute, die als potentiell systemgeféhrdend im Sinne des § 20 47 Absatz 1 Satz 3
des Sanierungs- und Abwicklungsgesetzes des-Kreditwesengesetzes eingestuft wur-
den, und

3. Finanzhandelsinstitute im Sinne des § 25f Absatz 1 des Kreditwesengesetzes.

Die Aufsichtsbehdrde im Sinne von § 1 Absatz 5 des Kreditwesengesetzes Bundesanstalt
kann ein Institut, dessen Bilanzsumme im Durchschnitt zu den jeweiligen Stichtagen der letz-
ten drei abgeschlossenen Geschéaftsjahre 15 Milliarden Euro nicht erreicht hat, als bedeutend
einstufen, wenn dies hinsichtlich der Vergltungsstruktur des Instituts sowie hinsichtlich Art,
Umfang, Komplexitat, Risikogehalt und Internationalitét der betriebenen Geschéaftsaktivitaten
geboten ist. Geboten ist eine Einstufung als bedeutend insbesondere dann, wenn

1. das Institut hohe auRerbilanzielle Positionen aufweist, insbesondere in derivativen In-
strumenten,
2. das Institut in hohem Umfang als Originator, Sponsor oder Investor von Verbriefungs-

transaktionen tatig ist oder sich hierfir einer Verbriefungszweckgesellschaft gemafi
Artikel 4 Absatz 1 Nummer 66 der Verordnung (EU) Nr. 575/2013 bedient,

3. das Institut hohe Positionen im Handelsbuch gemaR Artikel 4 Absatz 1 Nummer 86
der Verordnung (EU) Nr. 575/2013 inne hat oder

4. die Vergutungsstrukturen innerhalb des Instituts durch einen hohen Anteil variabler
Vergutung an der Gesamtvergiitung gekennzeichnet sind.

Wird ein gruppenangehdriges Institut als bedeutend eingestuft, gelten auch alle anderen
gmppenangehengen Instltute die derselben Gruppe mshtu%sg#uppe—limanzhe@ng-@;uppe
at angehoéren und
deren jeweilige Bilanzsumme im Durchschnitt zu den jewelllgen Stichtagen der letzten drei
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§20

Zuriickbehaltung, Anspruchs- und Auszahlungsvoraussetzungen, Riickforderung (Ex-

M

(54)

post-Risikoadjustierung)

Die Auszahlung eines erheblichen Teils, mindestens aber Mindestens 40 Prozent, der variab-
len Vergiitung eines Risikotragers Mitarbeiters oder einer Risikotragerin muss Mitarbeiterin
miissen Uber einen Zurilickbehaltungszeitraum von mindestens drei Jahren gestreckt werden.
Abhangig von der Stellung, den Aufgaben und den Tatigkeiten eines Risikotragers Mitarbei-
ters oder einer Risikotragerin Mitarbeiterin sowie von der Hohe der variablen Vergiitung und
der Risiken, die ein Risikotrager Mitarbeiter oder eine Risikotragerin Mitarbeiterin begriinden
kann, erhohen sich die Untergrenze des Zuriickbehaltungszeitraums auf bis zu fiinf Jahre und
die Untergrenze des zurlickbehaltenen Anteils der variablen Verglitung auf bis zu 60 Prozent.
Bei der Festlegung des Zuriickbehaltungszeitraums und des zuriickzubehaltenden Anteils der
variablen Vergltung nach den Séatzen 1 und 2 sind der Geschaftszyklus, die Art und der Risi-
kogehalt der betriebenen Geschéftsaktivitaten , die diesbeziiglich erwarteten Schwankungen
nebst Einflussnahmemdaglichkeit der Risikotréger und Risikotragerinnen hierauf sowie gege-
benenfalls eine gemaR § 25a Absatz 5 des Kreditwesengesetzes gebilligte hdhere Obergren-
ze fiir die variable Vergiitung im Verhaltnis zur fixen Vergiitung zu beriicksichtigen.

Bei Risikotragern oder Risikotragerinnen, die Geschéaftsleiter oder Gesechaftsleitern-und Ge-
schaftsleiterinnen sind oder sewie-bei-Mitarbeitern-und-Mitarbeiterinnen der nachgelagerten
Flhrungsebene angehdren, ist die Auszahlung des geman Absatz 1 zurlickbehaltenen An-
teils sind-mindestens-60-Prozent der variablen Verglitung Uber einen Zurlickbehaltungszeit-
raum von mindestens finf Jahren zu strecken. Im Ubrigen ist Absatz 1 entsprechend anzu-
wenden.

Jedes Institut hat in seinen Organisationsrichtlinien einen Schwellenwert fiir die jahrliche vari-
able Vergitung eines Risikotragers oder einer Risikotragerin in angemessener Hohe festzu-
legen, ab dessen Erreichen sich der Anteil der variablen Vergiitung, dessen Auszahlung ge-
maR Absatz 1 Satz 1 zu strecken ist, auf mindestens 60 Prozent erhdht . Dieser Schwellen-
wert darf eine Obergrenze nicht (iberschreiten, die der Bundesanstalt unter Bertlicksichtigung
des allgemeinen Vergitungsniveaus im Bankensektor geboten erscheint.

Wahrend des Zuriickbehaltungszeitraums

1. darf der Anspruch oder die Anwartschaft auf diesen Vergutungsanteil nicht schneller
als zeitanteilig entstehen, und

2. besteht lediglich ein Anspruch auf fehlerfreie Ermittlung beziglich des noch nicht zu
einer Anwartschaft oder einem Anspruch erwachsenen Teils der variablen Vergltung,
nicht aber auf diesen Teil der variablen Verglitung selbst, und-

3. erfolgt eine nachtragliche Uberpriifung, ob die urspriingliche Ermittlung der variablen
Verglitung geman § 19 auch riickblickend noch zutreffend erscheint. Im Fall einer
negativen Abweichung des Uberpriifungsergebnisses ist die zuriickbehaltene variab-
le Verglitung entsprechend zu reduzieren.

Abhangig von den Aufgaben sowie der Tatigkeit und der Stellung eines Risikotragers oder
einer Risikotréagerin muss sich ein erheblicher Teil, mindestens aber 50 Prozent jeder zuriick-
behaltenen und jeder nicht zurlickbehaltenen variablen Vergltung aus den folgenden Be-
standteilen zusammensetzen, die vorbehaltlich der Verfiugbarkeit von Instrumenten geman
Nummer 2 in einem ausgewogenen Verhaltms zuemander stehen Gesehaﬂsle\tter&edepemer
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1. je nach Rechtsform des jeweiligen Instituts aus Aktien oder aus gleichwertigen Betei-
ligungen oder aus aktlenbaSIerTen oder aus gle|chwert|gen nicht I|qU|d|tatSW|rksamen
Instrumenten, minde

2. falls verfligbar, aus Instrumenten im Sinne der Delegierten Verordnung (EU) Nr.
527/2014 der Kommission vom 12. Marz 2014 zur Ergénzung der Richtlinie
2013/36/EU des Européischen Parlaments und des Rates durch technische Regulie-
rungsstandards zur Bezeichnung der Klassen von Instrumenten, die die Bonitat eines
Instituts unter der Annahme der Unternehmensfortfiihrung angemessen widerspie-
geln und die fur eine Verwendung zu Zwecken der variablen Verglitung geeignet sind
(ABI. L 148 vom 20.5.2014, S. 21). mindestens-50-Prozent-der-nicht-nach-den-Absat-
zen 1 und 2 zuriickzubehaltenden variablen Verglitung

Die in Satz 1 genannten Instrumente sind von-einernachhaltigen-Wertentwicklung-des-tnsti-
tuts-abhdngen-undjeweils mit einer angemessenen Sperrfrist von in der Regel mindestens
einem Jahr zu Frist versehen werden, nach deren Verstreichen friihestens lber den jeweili-
gen Anteil der variablen Vergltung rach-den-Nummera-tund-2 verfligt werden darf.

Das Institut hat in den Fallen des § 18 Absatz 5 Satz 3 bereits ausgezahlte variable Vergu-
tung und Anspriiche auf die Auszahlung variabler Vergutung auf Grundlage entsprechender
Vereinbarungen mit den Risikotragern und Risikotréagerinnen zurtickzufordern. Dies gilt auf
Basis einer periodengerechten Zuordnung des negativen Erfolgsbeitrags zu einem Bemes-
sungszeitraum mindestens flir einen Zeitraum, der mit der Auszahlung des nicht gemaR Ab-
satz 1 und 2 zurlickbehaltenen Anteils der variablen Vergltung beginnt und zwei Jahre nach
Ablauf der Zurlickbehaltungsfrist fiir den zuletzt gemanR Absatz 4 Satz 1 Nummer 1 erdienten
Vergitungsbestandteil endet.

§ 21

Vergiitungen im Zusammenhang mit Ausgleichszahlungen Ausgleichs-oder-Abfin-

dungszahlungen

Vergiitungen im Zusammenhang mit Ausgleichszahlungen Ausgleichs--eder-Abfindungszahlungen flr
entgangene Anspriiche aus vorherigen Beschaftigungsverhéltnissen gelten als garantierte variable
Vergitung im Sinne von § 5 Absatz 6 und missen unter Einbeziehung der besonderen Anforderun-
gen nach § 19 Absatz 2 und § 20 mit den langfristigen Interessen des Instituts in Einklang stehen.
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terinnen, die keine Geschaftsleiter und Geschaftsleiterinnen sind, (Vergutungskontrollbericht)
zu verfassen und diesen gleichzeitig der Geschaftsleitung, dem Verwaltungs- oder Aufsichts-
organ und dem Vergltungskontrollausschuss, sofern ein solcher eingerichtet ist, vorzulegen.
Das Verwaltungs- oder Aufsichtsorgan oder der Vergiitungskontrollausschuss bestimmt un-
beschadet des Satzes 1 liber den Turnus fir die Erstellung des Vergitungskontrollberichtes.
Soweit erforderlich, haben hatderoderdie Verglitungsbeauftragte auch anlassbezogen Be-
richt zu erstatten.

§25
Personal- und Sachausstattung der des Vergiitungsbeauftragten

Die Institute missen Das-lastitut-muss-dem-eder-der Verglitungsbeauftragten eine angemes-
sene quantitative und qualitative Personal- und Sachausstattung zur Verfiigung stellen. Bie
dem-oderder Vergltungsbeauftragten unterstellter Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen missen
die fur ihre Tatigkeit erforderlichen Kenntnisse und Erfahrungen besitzen, insbesondere im
Bereich der Vergltungssysteme und des Risikocontrollings. Durch geeignete Malnahmen ist
zu gewahrleisten, dass das Qualifikationsniveau dieser Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen die
Austibung der Tatigkeit ermdglicht.

Die den dem-eder-der Verglitungsbeauftragten gemaR Absatz 1 jeweils unterstellten Mitarbei-
ter und Mitarbeiterinnen sind mit den zur wirksamen Austibung ihrer Tatigkeit erforderlichen
Befugnissen auszustatten.

§ 26
Vergiitungsbeauftragter in den Organisationsrichtlinien

Die Aufgaben und die organisatorische Einbindung des-oder der Vergiitungsbeauftragten sind in den
Organisationsrichtlinien eines des Instituts gemaf § 11 darzustellen.

Abschnitt 4
Zusatzliche Besondere Vorschriften fiir Gruppen

§27
Gruppenweite Regelung der Vergiitung

Das Ubergeordnete Unternehmen einer Gruppe hat Bie-Geschéafisleiterund-Geschafisleite-

eine gruppenweite Vergi-
tungsstrategie festzulegen, die welehe die Anforderungen des § 25a Absatz 5 des Kreditwe-
sengesetzes und der §§ 4 bis 13 dieser Verordnung in Bezug auf alle Mitarbeiter und Mitar-
beiterinnen der gruppenangehdrigen Unternehmen, die nicht vom Anwendungsbereich des
§ 37 des Kapitalanlagegesetzbuchs in Verbindung mit Anhang Il der Richtlinie 2011/61/EU
des Européaischen Parlaments und des Rates vom 8. Juni 2011 Uber die Verwalter alternati-
ver Investmentfonds und zur Anderung der Richtlinien 2003/41/EG und 2009/65/EG und der
Verordnungen (EG) Nr. 1060/2009 und (EU) Nr. 1095/2010 (ABI. L 174 vom 1.7.2011, S. 1)
erfasst sind, auch-gruppenweit umsetzt. In nachgeordneten Unternehmen kénnen vorbehalt-
lich Absatz 2 die Anforderungen des § 1 dieser Verordnung und im Hinblick auf die Anforde-
rungen des § 25a Absatz 5 des Kreditwesengesetzes auch § 2 des Kreditwesengesetzes

24

(32)

entsprechend angewendet werden. Das Uibergeordnete Unternehmen hat die Offenlegungs-
anforderungen gemaf § 16 auf konsolidierter Ebene zu erfiillen. Unterliegt ein nachgeordne-
tes Unternehmen mit Sitz im Ausland nach der dortigen seirer Rechtsordnung strengeren An-
forderungen als im Inland rach-dieser\ererdnung, hat das Ubergeordnete Unternehmen dies
bei der Festlegung der gruppenweiten Vergutungsstrategie zu beriicksichtigen und darauf
hinzuwirken, dass das nachgeordnete Unternehmen die strengeren Anforderungen einhalt.

Ist das Ubergeordnete Unternehmen als bedeutend im Sinne des § 17 einzustufen, hat es auf
Grundlage einer gruppenweiten Risikoanalyse in entsprechender Anwendung des § 18 Ab-
satz 2 die Gruppen-Risikotrager und Gruppen-Risikotragerinnen zu ermitteln. Bei der Festle-
gung der gruppenweiten Vergitungsstrategie nach Absatz 1 sind zudem die Anforderungen
des § 18 Absatz 1 und 3 bis 5, der §§ 19 bis 22 sowie des § 25a Absatz 5 des Kreditwesen-
gesetzes in Bezug auf die Gruppen-Risikotrager und Gruppen-Risikotragerinnen umzusetzen.

Das Ubergeordnete Unternehmen hat die Einhaltung der gruppenweiten Vergﬂtungsstrategie

demngeameser—vererdnang in den nachgeordneten Unternehmen, die nicht vom Anwen-
dungsbereich des firdie-weder§25-des-\ersicherungsaufsichisgesetzes-noch § 37 des Ka-
pitalanlagegesetzbuchs in Verbindung mit Anhang Il der Richtlinie 2011/61/EU des Europai-
schen Parlaments und des Rates vom 8. Juni 2011 Uber die Verwalter alternativer Invest-
mentfonds und zur Anderung der Richtlinien 2003/41/EG und 2009/65/EG und der Verord-
nungen (EG) Nr. 1060/2009 und (EU) Nr. 1095/2010 (ABI. L 174 vom 1.7.2011, S. 1) erfasst
sind, sicherzustellen. Soweit geboten und rechtlich erforderlich, hat das libergeordnete Un-
ternehmen auf die Einrichtung eines Verglitungskontrollausschusses in den nachgeordneten
Unternehmen hinzuwirken, der die Anforderungen des § 25d Absatz 12 des Kreditwesenge-

setzes und des § 15 d|eser Verordnung erfullt. g+H—§2&Absa¥z—1§at}4de&Gesetzes%w

Die Anforderungen in den §§ 23 bis 25 kénnen zentral durch den Vergltungsbeauftragten
oder die Vergltungsbeauftragte des tibergeordneten Unternehmens erfiillt werden. In Bezug
auf nachgeordnete Unternehmen, die keine bedeutenden Institute im Sinne des § 17 sind,
kénnen die Anforderungen gemaf § 12 Absatz 1 zentral durch das tbergeordnete Unterneh-
men erfillt werden.
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21.12.2016 BaFin - Recht & Regelungen - Aspekte dereygiitung (Art. 275 DVO (EU) 2015/35)
5. Freigrenze fiir die Zuriickbehaltung des ,,wesentlichen Teils“ der variablen
Vergiitung

Aufgrund der Inhomogenitat der dem Aufsichtsregime Solvabilitét Il unterfallenden Unternehmen, auch im
Hinblick auf die angewandten ¥rgitungsleitinien und Verglitungspraktiken, bediirfen die mit der
Festlegung des wesentlichen €ils des variallen Vergltungsbestandsteils verbundenen organisatorischen
und verwaltungsmaRigen Belastungen einer Korrektur durch das Proportionalitatsprinzip.

Einer gestreckten Auszahlung bedarf der ,wesentlichedil“ der variablen \érglitung dann nicht, wenn er

den Betrag von 35.000,- € oder 20% des festen &rgiitungsbestandteils, bezogen auf eine 100%-ige
Erfiillung der Zielvereinbarung, nicht iberschreitet. Besteht die Mdglichkeit durch eine Ubererfiillung der
vereinbarten Ziele einen hoheren Betrag oder Prozentsatz als Bonus zu verdienen, so bedarf auch der den
Betrag oder Prozentsatz libersteigende Bonus keiner gestreckten Auszahlung.

Uberschreitet der vereinbarte variable &fgiitungsbestandteil den Betrag von 35.000,- € oder 20% der
Festverglitung bezogen auf eine 100%-ige Erfiillung der Zielvereinbarung, so unterliegt der gesamte
wesentliche il der variablen \érgiitung der gestreckten Auszahlung. MaRgeblich ist sonit nicht der
tatsachlich verdiente variable ¥rgitungsbestndteil, sondern die Héhe des vereinbarten variablen
Vergltungsbestandteils.

Zusatzinformationen

https://www.bafin.de/dok/8703692 © BaFin 2016

https://wwvbafin.de/SharedDocs/étoefentlichungen/DE/AuslegungsentscheidungA/ae_161220_verguetung_va.html
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