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Dr. Lucas Lichtenberg ZAAR-Vortragsreihe am 15. Juni 2023

Anpassungen der Vorstandsvergiitung auflerhalb und innerhalb des
Vergiitungssystems nach § 87a AktG

1. Rechtliche Rahmenbedingungen bei der Festlegung der Vorstandsvergiitung

Die §§ 87a, 120a AktG legen (nur) Rahmenbedingungen fiir das Vergiitungssystem fest:

- AR einer borsennotierten Gesellschaft muss "klares und verstdndliches System" fiir
Vorstandsvergiitung festlegen und bei wesentlichen Anderungen sowie mindestens
alles vier Jahre der HV zur Billigung vorlegen (§ 120a AktG)

- Vergiitung der Vorstandsmitglieder muss gemi3 § 87a Abs.2 Satz1 AktG in
Ubereinstimmung mit einem der HV vorgelegten Vergiitungssystem erfolgen

Eine im Hinblick auf § 87a Abs. 2 Satz 1 AktG fehlerhafte Festlegung der Vorstandsver-
giitung ist zwar eine Pflichtverletzung des AR, aber meist wirksam im Auflenverhéltnis

Die Empfehlungen G.8 und G.11 DCGK konnen bei Anpassungen der Vorstandsvergii-
tung relevant werden; sie lassen sich (entgegen ihrem Wortlaut) miteinander vereinbaren

2. Griinde und rechtliche Grundlagen einer Anpassung

Insbesondere Anderungen der Strategie erfordern korrespondiere Anpassungen der
Vorstandsvergiitung

Anpassung muss grundsatzlich sowohl gemiB3 Anstellungsvertrag als auch nach MaB3gabe
des Vergiitungssystems zuléssig sein

Ausnahme bildet die Herabsetzung gemaf3 § 87 Abs. 2 AktG: Gestaltungsrecht, das keine
Grundlage im Anstellungsvertrag erfordert und nicht eingeschrankt werden kann

Ferner kann unter den engen Voraussetzungen des § 87a Abs. 2 Satz 2 AktG vom
Vergiitungssystem voriibergehend abgewichen werden

3. Anpassungen innerhalb des Vergiitungssystems

Auch unwesentliche Anderungen des Vergiitungssystems sind nur unter weiteren Voraus-
setzungen zuldssig

Wesentlichkeitsschwelle als dulere Begrenzung systemimmanenter Anpassungsmoglich-
keiten

Unbeschriinkt weite Offnungsklauseln im Ermessen des AR sind nicht zulissig

Spielraum fiir flexible Ausgestaltung sollte im Detail reflektiert und ggf. genutzt werden

4. Anpassungen auflerhalb des Vergiitungssystems

Abweichungen vom Vergilitungssystem sind nur unter engen Voraussetzungen moglich

Im Base-Case-Szenario soll Abweichung als erforderliche Reaktion auf eine gravierende
Unternehmenskrise erfolgen

Offnungsklausel sollte bewusst ausfiihrlich formuliert sein
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Gesetzestexte (Ausziige)

§ 87a Vergiitungssystem borsennotierter Gesellschaften

(1) 'Der Aufsichtsrat der borsennotierten Gesellschaft beschlieBt ein klares und verstindliches System zur Vergiitung der Vor-
standsmitglieder. *Dieses Vergiitungssystem enthilt mindestens die folgenden Angaben, in Bezug auf Vergiitungsbestand-

teile jedoch nur, soweit diese tatséchlich vorgesehen sind:

1.

2
3.
4

10.

11.

die Festlegung einer Maximalvergiitung der Vorstandsmitglieder;
den Beitrag der Vergiitung zur Forderung der Geschiftsstrategie und zur langfristigen Entwicklung der Gesellschaft;
alle festen und variablen Vergiitungsbestandteile und ihren jeweiligen relativen Anteil an der Vergiitung;

alle finanziellen und nichtfinanziellen Leistungskriterien fiir die Gewdhrung variabler Vergiitungsbestandteile ein-
schlieBlich

a) einer Erlduterung, wie diese Kriterien zur Forderung der Ziele gemafl Nummer 2 beitragen, und
b) einer Darstellung der Methoden, mit denen die Erreichung der Leistungskriterien festgestellt wird;
Aufschubzeiten fiir die Auszahlung von Vergiitungsbestandteilen;

Moglichkeiten der Gesellschaft, variable Vergiitungsbestandteile zuriickzufordern;

im Falle aktienbasierter Vergiitung:

a) Fristen,

b) die Bedingungen fiir das Halten von Aktien nach dem Erwerb und

¢) eine Erlduterung, wie diese Vergiitung zur Forderung der Ziele gemall Nummer 2 beitrégt;
hinsichtlich vergiitungsbezogener Rechtsgeschifte:

a) die Laufzeiten und die Voraussetzungen ihrer Beendigung, einschlieBlich der jeweiligen Kiindigungsfristen,
b) etwaige Zusagen von Entlassungsentschidigungen und

c) die Hauptmerkmale der Ruhegehalts- und Vorruhestandsregelungen;

eine Erlduterung, wie die Vergiitungs- und Beschéftigungsbedingungen der Arbeitnehmer bei der Festsetzung des
Vergiitungssystems beriicksichtigt wurden, einschlie8lich einer Erlduterung, welcher Kreis von Arbeitnehmern ein-
bezogen wurde;

eine Darstellung des Verfahrens zur Fest- und zur Umsetzung sowie zur Uberpriifung des Vergiitungssystems, ein-
schlieBlich der Rolle eventuell betroffener Ausschiisse und der Maflnahmen zur Vermeidung und zur Behandlung
von Interessenkonflikten;

im Fall der Vorlage eines geméB § 120a Absatz 3 iiberpriiften Vergiitungssystems:
a) eine Erliuterung aller wesentlichen Anderungen und

b) eine Ubersicht, inwieweit Abstimmung und AuBerungen der Aktionire in Bezug auf das Vergiitungssystem und
die Vergiitungsberichte berticksichtigt wurden.

(2) 'Der Aufsichtsrat der bérsennotierten Gesellschaft hat die Vergiitung der Vorstandsmitglieder in Ubereinstimmung mit
einem der Hauptversammlung nach § 120a Absatz 1 zur Billigung vorgelegten Vergiitungssystem festzusetzen. 2Der Auf-

sichtsrat kann voriibergehend von dem Vergiitungssystem abweichen, wenn dies im Interesse des langfristigen Wohlerge-
hens der Gesellschaft notwendig ist und das Vergiitungssystem das Verfahren des Abweichens sowie die Bestandteile des
Vergiitungssystems, von denen abgewichen werden kann, benennt.

§ 120a Votum zum Vergiitungssystem und zum Vergiitungsbericht

(1) 'Die Hauptversammlung der borsennotierten Gesellschaft beschlieBt iiber die Billigung des vom Aufsichtsrat vorgelegten

Vergiitungssystems fiir die Vorstandsmitglieder bei jeder wesentlichen Anderung des Vergiitungssystems, mindestens je-
doch alle vier Jahre. 2Der Beschluss begriindet weder Rechte noch Pflichten. [...]

@[]

(3) Hat die Hauptversammlung das Vergiitungssystem nicht gebilligt, so ist spétestens in der darauf folgenden ordentlichen
Hauptversammlung ein iiberpriiftes Vergilitungssystem zum Beschluss vorzulegen.
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